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Seznam zkratek 

Zkratka ±ȅǎǾŠǘƭŜƴƝ 

APIV !ƪőƴƝ Ǉƭłƴ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлмс ς 2018 

ASZ !ƎŜƴǘǳǊŀ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ 

CEITEC {ǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪȇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ƛƴǎǘƛǘǳǘ όȊ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 
Technology) 

CERMAT /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

2Yw 2Ŝǎƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƪǘƻǊǻ 

2w 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

2~L 2Ŝǎƪł ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜ 

2½¦ 2Ŝǎƪł ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ tǊŀȊŜ 

DG REGIO DŜƴŜǊłƭƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ 9Y ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ όȊ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞƘƻ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜύ 

DV 5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

DVPP 5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

EK 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ 

EQ 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪŀ όȊ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ vǳŜǎǘƛƻƴύ 

ERDF 9ǾǊƻǇǎƪȇ ŦƻƴŘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ όȊ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Fund) 

ESF 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŦƻƴŘ 

ESFRI 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŦƽǊǳƳ ǇǊƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾȇȊƪǳƳǳ όȊ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
Strategy Forum on Research Infrastructures) 

ET 2020 ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴł ǇǌƝǇǊŀǾŀ нлмл όȊ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ α9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ нлмлάύ 

EU 9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜ 

D! 2w DǊŀƴǘƻǾł ŀƎŜƴǘǳǊŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

ICT LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όȊ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
communications technology) 

IP LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘŀ 

IPn LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴłǊƻŘƴƝ 

IPs LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ 

IROP LƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƻǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 

IT LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ITI LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǵȊŜƳƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ όȊ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘύ 

KAP YǊŀƧǎƪȇ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ 

MAK aŀǇƻǾłƴƝ ŀōǎƻǊǇőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 

MAP aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ 

MMR aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 

MPO aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ obchodu 

MPSV aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊłŎŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾŠŎƝ 

a~ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ 

a~a¢ aƛƴƛǎǘǊƻǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 

b2L błǊƻŘƴƝ őƝǎŜƭƴƝƪ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 

NIDV błǊƻŘƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳǘ pro ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

NIQES błǊƻŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǎǇŜƪőƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 

NOK błǊƻŘƴƝ ƻǊƎłƴ ǇǊƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ 

NTIS bƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
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Zkratka ±ȅǎǾŠǘƭŜƴƝ 

b¨h± błǊƻŘƴƝ ǵǎǘŀǾ pro ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

b¨± błǊƻŘƴƝ ǵǎǘŀǾ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

OECD hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ rozvoj (ȊƪǊłŎŜƴŠ h9/5 Ȋ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ. 
Organisation for Economic Co-operation and Development) 

OP hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 

OP PIK ht tƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ inovace pro konkurenceschopnost 

OP PPR hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ tǊŀƘŀ ς Ǉƽƭ Ǌǻǎǘǳ 

OP Z hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ 

OP VaVpI hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜ 

OP VK hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 

OP VVV hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ±ȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ a ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

PA tƭłƴ ŀƪǘƛǾƛǘ 

PIAAC tǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǵǎǇŠŎƘǳ Ǿ ǇǊłŎƛ ŀ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ όȊ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
Assessment of Adult Competencies) 

PIRLS aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ őǘŜƴłǌǎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ tLw[{ όȊ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ tƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
International Reading Literacy Study) 

PISA tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ όȊ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 
International Student Assessment) 

P-KAP tƻŘǇƻǊŀ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ŀƪőƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

PO tǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎŀ 

PP tŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

Q 2ǘǾǊǘƭŜǘƝ όȊ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ǉǳŀǊǘŜǊύ 

RIS3 błǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴł ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
όȊ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ αwŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ {ƳŀǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴάύ 

RVP włƳŎƻǾȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 

SC {ǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ŎƝƭ 

SP {ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ 

SRP {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ Ǿ ǵȊŜƳƝŎƘ 

{~ {ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 

SVP {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ 

~!t ~ƪƻƭƴƝ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ 

¢! 2w ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ŀƎŜƴǘǳǊŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

TC ¢ŜƳŀǘƛŎƪȇ ŎƝƭ 

TIMSS aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ¢La{{ όȊ 
ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ {ǘǳŘȅύ 

TT ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 

VaV ±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ 

VaVaI ±ȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ inovace 

±Lt LL YŀǊƛŞǊŀ YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǊŜŦƻǊƳȅ 

±h~ ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴł Ǒƪƻƭŀ 

±~ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 

VVO ±ŜǌŜƧƴł ǾȇȊƪǳƳƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

½~ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ 

ZV ½łƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
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1 aŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ǎƘǊƴǳǘƝ ǾȇǎƭŜŘkǻ a ƘƭŀǾƴƝŎƘ ȊłǾŠǊǻ 

hƪǊǳƘ LΥ aŀǇƻǾłƴƝ κ ŀƴŀƭȇȊŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊŞƘƻ 
se ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ thмΣ thн ŀ PO3 na ǵǊƻǾƴƛ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ 
SC 

thмΥ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

!ƴŀƭȇȊŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ neodhalila ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ {/ ȌłŘƴŞ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭȅ ȊƳŠƴǳ ǘŜȄǘǳ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ YƭƝőƻǾŞ ǇƻǘǌŜōȅ Ǿ oblasti VaV, 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƴŜōȅƭȅ ȊƳŠƴŠƴȅΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŞƳŀǘŀ όƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ȊƳƛƶƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ŎƝƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝύ ōȅƭŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ŀƪǘǳłƭƴƝΣ ŀǾǑŀƪ 
z ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎǻ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ƨŀƪƻ ǘŞƳŀǘŀ ǎ ƴƝȊƪƻǳ prioritou: 

¶ tƻǘǌŜōŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴƻǾŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ. 

¶ tƻǘǌŜōŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ Ǿ oblasti ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ 

½ƳŠƴȅ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ±ŀ±Σ ƪǘŜǊŞ ƴŀǎǘŀƭȅ od roku 2013 όƴŀǇǌΦ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ błǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ 
ƛƴƻǾŀŎƝ ƴŀ ƭŞǘŀ нлмс-нлнлΣ ǾȊƴƛƪ błǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ¦ŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ L ŀ LLύ, ƴŜǎƴƝȌƛƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ 
nŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV. Intervence OP VVV jsou v ǎƻǳƭŀŘǳ ƴŀǇǌΦ ǎ ƴƻǾŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇƳƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜƳƛ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ 

thнΥ wƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ 

!ƴŀƭȇȊŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ neodhalila ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ {/ ȌłŘƴŞ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭȅ ȊƳŠƴǳ ǘŜȄǘǳ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ YƭƝőƻǾŞ ǇƻǘǌŜōȅ Ǿ oblasti ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞho 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƴŜōȅƭȅ ȊƳŠƴŠƴȅΦ tǊƛƻǊƛǘŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎ do 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ōȅƭŀ ǳǊőŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƛȌǑƝΣ ƴŜȌ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ thнΥ 

¶ ½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ 

¶ p̈rava ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŀ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ȋ ǌŀŘ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪupin. 

V ƻōŘƻōƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмо ǇǊƻōŠƘƭŀ ƴƻǾŜƭŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝ όƳƛƳƻ ƧƛƴŞύ ƴƻǾƻǳ 
ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛ ŀ ƳŠƴƝŎƝ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ȊǇǻǎƻō ǳŘŠƭƻǾłƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƝ Ǿȅǎƻƪȇm ǑƪƻƭłƳ. V ŘƻōŠ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ƴŜōȅƭƻ ǇǊƻǾłŘŠŎƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǾȅƧŀǎƴŠƴƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ 
Ȋłƪƻƴ ȊŀǾłŘƝ. U ǇǊƻƧŜƪǘǻ OP VVVΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȇǎǘǳǇŜƳ Ƴł ōȇǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
a ȊƝǎƪłƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜΣ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭ ƴŀǇƭƴƛǘ ŎƝƭŜ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ ¢ƝƳ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƴƝȌŜƴ ȊłƧŜƳ ±~ ǇƻŘłǾŀǘ Ǿ OP VVV ȌłŘƻǎǘƛ o podporu ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ƴŀǇǌΦ Ȋŀ ŎƝƭ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 
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thоΥ wƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳΣ ǇǊƛƳłǊƴƝƳǳ ŀ sekǳƴŘłǊƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

!ƴŀƭȇȊŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ neodhalila ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ {/ ȌłŘƴŞ ȊłǎŀŘƴƝ 
ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭȅ ȊƳŠƴǳ ǘŜȄǘǳ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ YƭƝőƻǾŞ ǇƻǘǌŜōȅ Ǿ oblasti 
ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƴŜōȅƭȅ ȊƳŠƴŠƴȅΦ Priorita 
ǇƻǘǌŜōȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ǇǊƻ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎƛ Ǿȇǳƪȅ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛ Ǿȇǳƪȅ ōȅƭŀ 
ƻƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ƴƝȊƪłΦ ~ƪƻƭȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŀŘłƭŜ ŎƘǘŠƧƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ L/¢ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ŘłƭŜ ŎƘǘŠƧƝ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǘ ƻōƴƻǾǳ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝΦ 

tǊƻ Ǒƪƻƭȅ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅƭȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмо ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ǘȅǘƻ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΥ 

¶ RŜŦƻǊƳŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ς ōŜȊ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ 
OP VVV. 

¶ NƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 
a ƛƴƪƭǳȊŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ όϠ мсύ ς intervence OP VVV Ƨǎƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƴƻǾŜƭȅ Ȋłƪƻƴŀ ǊŜǎǇΦ ƧŜƘƻ ǇǊƻǾłŘŠŎƝ ǾȅƘƭłǑƪȅ. 

hƪǊǳƘ LLΥ hǾŠǌŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜō OP VVV, relevance SC 

±Ŝ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜƪǊȇǾłƴƝΦ Z ǇƻƘƭŜŘǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƧŜ ǾȅƳŜȊŜƴƝ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ OP VVVV ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƻōŜŎƴŞΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎǘǊƛƪǘƴŠ Řōłǘ ƴŀ ǇǌŜǎƴƻǳ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾŜ ǾȇȊǾŠΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞ ǳǾłŘŠǘ ƛ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȇőŜǘ 
ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ Ȋ ǾȇȊŜǾ ǇƻŘǇƻǌŜƴȅΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ŘƻƳƴƝǾŀǘΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ Ȋ OP VVV ǇƻŘǇƻǌŜƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻŘǇƻǊŀ tohoto projektu ƴŜƴƝ Ǿ textu OP VVV κ ǾȇȊǾȅ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ȊƳƝƴŠƴŀ όƴŀǇǌΦ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ thоΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǑƪƻƭłƳ ȊǌƛȊƻǾŀƴȇƳ ǇƻŘƭŜ Ϡ мс 
ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀύΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV ŀƴƛ ƴŜƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ǵőŀǎǘƴƛǘΦ 

thмΥ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

!ƴŀƭȇȊȅ ƴŜǇǊƻƪłȊŀƭȅ ȌłŘƴƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜō Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ±ŀ±Φ ±ǑŜŎƘƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ 
ŎƝƭŜ thм ōȅƭȅ ǇƻǘǾǊȊŜƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŀŘłƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ wƻǾƴŠȌ ƭȊŜ ǘȅǘƻ {/ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ 
ȌŀŘŀǘŜƭǻ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎǻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀŘłƭŜ Ȋŀ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΣ ŀ ǘƻ ƛ ǇǌŜǎ ǘƻΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊł ŘƝƭőƝ ǘŞƳŀǘŀ ƳŀƧƝ 
ǇǊƛƻǊƛǘǳ ƴƛȌǑƝ όƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴƻǾŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǇƻǘǌŜōŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴi). 

thнΥ wƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ 

!ƴŀƭȇȊȅ ƴŜǇǊƻƪłȊŀƭȅ ȌłŘƴƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜō Ǿ oblasti ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ, ŀ ǘƻ ƛ ǇǌŜǎ ǘƻΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊł ŘƝƭőƝ ǘŞƳŀǘŀ ƳŀƧƝ ǇǊƛƻǊƛǘǳ ƴƛȌǑƝ όƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 
ǇǊƻ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǵǇǊŀǾŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŀ 
ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ȋ ǌŀŘ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ 

Z ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŎƝƭŜ thн Ƨǎƻǳ ƴŀŘłƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀ ǾȅǎƻŎŜ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ: 

¶ PO2 IP1 SCмΥ ½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƧŜƘƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ 
ǇǊłŎŜΤ 

¶ PO2 IP1 SCпΥ bŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 
ǌƝȊŜƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΤ 
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¶ PO2 IP1 SCрΥ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ vȇȊƪǳƳŜƳ ŀ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΤ 

¶ PO2 IP2 SCмΥ ½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǾȅǎƻƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇǳƪȅΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
ǑƪƻƭΦ 

Zŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜǇǊƛƻǊƛǘƴƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ōȅƭȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǘȅǘƻ ŎƝƭŜΥ 

¶ PO2 IP1 SCнΥ ½ǾȇǑŜƴƝ ǵőŀǎǘƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΣ ȊŜ socio-ekonomicky 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ z ŜǘƴƛŎƪȇŎƘ ƳƛƴƻǊƛǘ ƴŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ 
ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ; 

¶ PO2 IP1 SCоΥ ½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ. 

thоΥ wƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳΣ ǇǊƛƳłǊƴƝƳǳ ŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

!ƴŀƭȇȊȅ ƴŜǇǊƻƪłȊŀƭȅ ȌłŘƴƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜō v ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ, a 
ǘƻ ƛ ǇǌŜǎ ǘƻΣ ȌŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ǇǊƻ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎƛ Ǿȇǳƪȅ ŀ individualizaci 
Ǿȇǳƪȅ ōȅƭŀ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ƴƝȊƪłΦ 

 tǊƻǾŜŘŜƴł ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ thоΥ 

¶ thо Ltм {/мΥ ½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ŘŠǘƝ ƴŀ ½~Τ 

¶ thо Ltм {/нΥ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ Ǿ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝŎƘΤ 

¶ thо Ltм {/оΥ wƻȊǾƻƧ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ; 

¶ thо Ltм {/пΥ ½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ŀ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΤ 

¶ thо Ltм {/рΥ ½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻ 
ǘǊƘ ǇǊłŎŜΤ 

¶ thо Ltн {/мΥ YǾŀƭƛǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

Za rŜƭŜǾŀƴǘƴƝΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŎƝƭ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ Ǒƪƻƭ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅƭ ƻȊƴŀőŜƴ ŎƝƭΥ PO3 IP3 
{/мΥ {ƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ǾőŜǘƴŠ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ǊƻƳǎƪȇŎƘ ŘŠǘƝ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

hƪǊǳƘ LLLΥ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ŀ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ƧŜƧƝ ŘƻǇƭƴŠƴƝ 

±ŜǑƪŜǊŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ thмΣ thн ŀ thо ōȅƭȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǎ ohledem na 
ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪǳ ŀ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ !ƴŀƭȇȊŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭŀ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŜǾƘƻŘƴŞ 
intepretace ȊǇǻǎƻōǳ ǾȇǇƻőǘǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳƻƘƭŀ ȊŀǇǌƝőƛƴƛǘ ŘǳǇƭƛŎƛǘƴƝ ȊŀǇƻőƝǘłǾłƴƝ 
hodnot v ǊłƳŎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ OP VVV. Proto ōȅƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛ 
ǾȇǇƻőǘǳ. bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊȅ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ƴłǾǊƘ ƴŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ thн Ltм SC2 o 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ αtƻőŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴł ǘŜƳŀǘƛŎƪł ǎŜǘƪłƴƝάΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ 
OP VVV Ƨǎƻǳ ȊłǾŀȊƴŠ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜΣ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 
Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜǊƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ a~a¢Φ 

Wŀƪƻ ƳƻȌƴł ǊƛȊƛƪŀ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ƴŜȌłŘƻǳŎƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ȊłǾŀȊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ōȅƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴŀ ǘŀǘƻ sǘǌŜŘƴŠ ȊłǾŀȌƴł ǊƛȊƛƪŀΥ 

¶ bƝȊƪł ƻŎƘƻǘŀ ǇǌƝƧŜƳŎǻ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȅǇƭƶƻǾŀǘ ƪŀǊǘȅ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ς ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ PO2Φ bŀ ǊƛȊƛƪƻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ 
ǊŜŀƎƻǾŀǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȌłŘƻǎǘƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ a~a¢ ς ƴŜƳŠƭƻ ōȅ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪŜ 
ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇƻőƝǘł ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƻǎƻōΣ ŀƴƛȌ ōȅ ŘƻǎłƘƭȅ hranice ōŀƎŀǘŜƭƴƝ 
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ǇƻŘǇƻǊȅΦ wƻǾƴŠȌ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ŘǻǎƭŜŘƴȇ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ƪŀǊŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ Ǉǌƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭłŎƘ ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ 

¶ hōǘƝȌƴł ƳŠǌƛǘŜƭƴƻǎǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǎǘǊłƴƪȅ ƴŀƳŠǌŜƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 
όƴŀǇǌΦ tƻőŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ proinkluzivnost, 
ƴŜōƻ р нр мл tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ƴƻǾŠ ȊƝǎƪŀƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ 
a dovednosti)Φ bŀ ǊƛȊƛƪƻ ǎŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀ ƳƝǎǘŠ a 
ȊŜƧƳŞƴŀ ȊłȊƴŀƳǻ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝŎƝŎƘ όŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴȇƳ ǎǘŀǾŜƳύΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ 
ǾȅƪŀȊƻǾłƴ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇƻƪǊƻƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ 
Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞ ȊǾȇǑƛǘ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǵǾƻŘƴƝŎƘ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǾȇȊŜǾ ƴŀ ƛƴǎǘǊǳƪǘłȌ 
ƻƘƭŜŘƴŠ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ 
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1 ¨ǾƻŘ 

¢Ŝƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ZłǾŠǊŜőƴƻǳ ȊǇǊłǾǳ z hǾŠǌƻǾŀŎƝ ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ 
ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ƻǎ мΣ н a о hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ±ȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ a ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ a ƻǾŠǌŜƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻΦ V ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛŜ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ 
a ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ a ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŠŘȅ a ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜō v ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 
a ŀƴŀƭȇȊŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ όǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ i ƪƻƴǘŜȄǘƻǾŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀ ƧƛƴŞ ǵŘŀƧŜ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ) OP VVVΦ ¨őŜƭŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǊƻǾƴłǾŀŎƝ ōłȊŜ ǇǊƻ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝ ŘƻǇŀŘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV v ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŘƭŜ 
9ǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ OP VVV.  

½ǇǊłǾŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǎǊƻǾƴłǾŀŎƝ ōłȊƛ ǇǊƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƳŠǌŜƴƝ pokroku a ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ na ǵǊƻǾƴƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ƻǎ thм όǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ), PO2 (ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ a thо όǇƻőłǘŜőƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ a ƧŜƧƛŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻΦ 

{ǘǳŘƛŜ ƻōǎŀƘǳƧŜ ȊłǾŠǊȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ na ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ a sekǳƴŘłǊƴƝŎƘ Řŀǘ 
a ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ a ƧŜ ǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ na ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻƪǊǳƘȅΥ 

¶ hƪǊǳƘ LΥ aŀǇƻǾłƴƝ κ ŀƴŀƭȇȊŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ v ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊŞƘƻ se ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ thмΣ thн a PO3 na ǵǊƻǾƴƛ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ {/Τ 

¶ hƪǊǳƘ LLΥ hǾŠǌŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜō OP VVV, relevance SC; 

¶ hƪǊǳƘ LLLΥ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ a ƴłǾǊƘȅ na ƧŜƧƝ ŘƻǇƭƴŠƴƝΦ 

hōǊłȊŜƪ 1Υ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾȇǎǘǳǇǻ z hǾŠǌƻǾŀŎƝ ǎǘǳŘƛŜ OP VVV 

 
½ŘǊƻƧΥ {ƳƭƻǳǾŀ ȊŀƪłȊƪȅ 

 

Tento dokument

±ǎǘǳǇƴƝ ȊǇǊłǾŀ
όƪǾŠǘŜƴ нлмсύ

½łǾŠǊŜőƴł ȊǇǊłǾŀ
όǌƝƧŜƴ нлмсύ

Aktualizace 
ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊǇǊłǾȅ
όǵƴƻǊ нлмтύ
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2 tƻǳȌƛǘł ƳŜǘƻŘƛƪŀ a ǇǊƻǾŜŘŜƴł ǑŜǘǌŜƴƝ 

½ŀ ǵőŜƭŜƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Řŀǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǑŜǘǌŜƴƝΦ 5ŜǘŀƛƭƴƝ ǇƻǇƛǎ ƳŜǘƻŘƛƪȅ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƧŜ ƻōǎŀȌŜƴ ǾŜ ±ǎǘǳǇƴƝ ȊǇǊłǾŠ ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛŜ.  

2.1 LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ 

V ǊłƳŎƛ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ŎŜƭƪŜƳ мт ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾŜ ±ǎǘǳǇƴƝ ȊǇǊłǾŠ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾƝ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǌƛ Ȋŀ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎȅ м - оΦ ¨őŜƭŜƳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ōȅƭƻ ȊƝǎƪŀǘ 
ƴłȊƻǊȅ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV ŀ ŘłƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ 
ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜōƻ ȊƳŠƴȅ ǇƻǘǌŜō όƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƻƪǊǳƘǻ L ŀ LLΦύΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪŀ 
ƻōǎŀƘǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǎƻǳǇƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅΦ 

Tabulka 1: {ƻǳǇƛǎ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ 

¨őŀǎǘƴƝƪ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ½łǇƛǎ 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊłǇƛǎ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ 

błƳŠǎǘŜƪ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜƪŎŜ ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜōȅƭ ǇƻǌƛȊƻǾłƴ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊłǇƛǎ 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ȊłǇƛǎ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ 

Asociace ǌŜŘƛǘŜƭǻ ƎȅƳƴłȊƛƝ ȊłǇƛǎ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ ȊłǇƛǎ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ 

wŀŘŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜōȅƭ ǇƻǌƛȊƻǾłƴ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊłǇƛǎ 

DŀǊŀƴǘ th о όǎŎƘǻȊƪŀ ǎ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ŀ őƭŜƴȅ ǘȇƳǳ 
PO3) 

Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜōȅƭ ǇƻǌƛȊƻǾłƴ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊłǇƛǎ 

DŀǊŀƴǘ th м όǎŎƘǻȊƪŀ ǎ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ŀ őƭŜƴȅ ǘȇƳǳ 
PO1) 

Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜōȅƭ ǇƻǌƛȊƻǾłƴ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊłǇƛǎ 

DŀǊŀƴǘ th н όǎŎƘǻȊƪŀ ǎ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ŀ őƭŜƴȅ ǘȇƳǳ 
PO2) 

Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜōȅƭ ǇƻǌƛȊƻǾłƴ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊłǇƛǎ 

2Ŝǎƪł ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜōȅƭ ǇƻǌƛȊƻǾłƴ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊłǇƛǎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘ ȊłǇƛǎ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ŀƎŜƴǘǳǊŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ȊłǇƛǎ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ na ƻōŘƻōƝ 
2014 - нлнл ht ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ 

Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜōȅƭ ǇƻǌƛȊƻǾłƴ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊłǇƛǎ 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ na ƻōŘƻōƝ 
2014 - 2020 OP PIK 

Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜōȅƭ ǇƻǌƛȊƻǾłƴ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊłǇƛǎ 

DŜǎǘƻǌƛ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ƻǎ Lwht ǎŎƘǻȊƪŀ ƴŜōȅƭŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜȊłƧƳǳ 
ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ƻǎƻō 

DŜǎǘƻǌƛ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ƻǎ ht tǊŀƘŀ - Ǉƽƭ 
Ǌǻǎǘǳ 2w 

z ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜōȅƭ ǇƻǌƛȊƻǾłƴ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊłǇƛǎ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŞ a~a¢ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ Ȋ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŜōȅƭ ǇƻǌƛȊƻǾłƴ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊłǇƛǎ 

½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 
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2.2 CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ 

V ǊłƳŎƛ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŎŜƭƪŜƳ п ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾŜ ±ǎǘǳǇƴƝ 
ȊǇǊłǾŠ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾƝ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǌƛ Ȋŀ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎȅ м - оΦ CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ōȅƭȅ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭȅ ƪƭƝőƻǾł ǘŞƳŀǘŀ OP VVVΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ v ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ 
dokumentu OP VVV όƛƴƪƭǳȊŜΣ ǵȊŜƳƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ a!t /  Y!tύ ƴŜōƻ ŀōȅ ŘƛǎƪǳǎŜ ƻŘŘŠƭƻǾŀƭŀ ƴłȊƻǊȅ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǊƻȊŘƝƭŜƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV όǇǊŀȌǎƪŞ 
ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƳƛƳƻǇǊŀȌǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ - ǾőŜǘƴŠ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ±ŀ±ύΦ ¨őŜƭŜƳ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ōȅƭƻ ȊƝǎƪŀǘ 
ƴłȊƻǊȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV ŀ ŘłƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ 
ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜōƻ ȊƳŠƴȅ ǇƻǘǌŜō όƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƻƪǊǳƘǻ L ŀ LLΦύΦ 
błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǎƻǳǇƛǎ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅΦ 

Tabulka 2: {ƻǳǇƛǎ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ½łǇƛǎ 

LƴƪƭǳȊŜ ŀ ƧŜƧƝ ŘƻǇŀŘȅ na őŜǎƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ  ȊłǇƛǎ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ 

tǊŀȌǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ όǾőŜǘƴŠ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ±ŀ±ύ ȊłǇƛǎ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ 

aƛƳƻǇǊŀȌǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ όǾőŜǘƴŠ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ±ŀ±ύ ȊłǇƛǎ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ 

¨ȊŜƳƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ OP VVV ȊłǇƛǎ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ 

½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ 

2.3 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾł ǑŜǘǌŜƴƝ 

2.3.1 thмΥ ±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ 

tǊƻōŠƘƭȅ ǘǌƛ Ǿƭƴȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝΦ ± ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘŞ ǾƭƴŠ ōȅƭƛ ƻǎƭƻǾŜƴƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 
na ǵǊƻǾƴƛ Ŧŀƪǳƭǘ όŘŠƪŀƴƛ ǇǊƻ ǾȇǳƪƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ŘŠƪŀƴƛ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧΣ ŘŠƪŀƴƛ ǇǊƻ ±ŀ±ύΦ ± ŘǊǳƘŞ ǾƭƴŠ ōȅƭƻ 
ǑŜǘǌŜƴƝ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾłƴƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŀƧŜƳƴƛŎŜ 2ŜǎƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƪǘƻǊǻ na ǎǾŞ őƭŜƴȅΦ ¢ǌŜǘƝ Ǿƭƴŀ 
ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ na ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ±ŀ±Σ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǾȅǎƻƪȇƳƛ Ǒƪƻƭami. 

Tabulka 3: thм ½ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ς ±ŀ± őƛƴƴƻǎǘ 

5ƻǘŀȊƴƝƪ tƻőŜǘ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ tƻőŜǘ ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ błǾǊŀǘƴƻǎǘ 

±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς Fakulty 448 86 19 % 

±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς wŜƪǘƻǌƛ 491 21 43 % 

Instituce VaV 133 33 25 % 

Celkem 581 140 24 % 

½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ LƴǎǘƛǘǳŎŜ ±ŀ±Σ ǾƭŀǎǘnƝ ǾȇǇƻőǘȅ 

 

                                                

 

1 Osloveno prostŚednictv²m tajemnice Ļesk® konference rektorŢ, kter§ dotazn²k rozes²lala ļlenŢm konference. 
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Tabulka 4: Phм wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ς typ VaV 

5ƻǘŀȊƴƝƪ ½łƪƭŀŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ !ǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ǾȇȊƪǳƳ Celkem 

±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς Fakulty 51 53 104 

±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς wŜƪǘƻǌƛ 13 12 25 

Instituce VaV 21 24 45 

Celkem 85 89 174 

½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ LƴǎǘƛǘǳŎŜ ±ŀ±Σ ǾƭŀǎǘnƝ ǾȇǇƻőǘȅ 

2.3.2 thнΥ ±ȇǳƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

~ŜǘǌŜƴƝ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ s ǇǊǾƴƝƳƛ ŘǾŠƳŀ ǾƭƴŀƳƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ Ǿ thмΦ 5ƻǘŀȊƴƝƪȅ ǊƻȊŜǎƭŀƴŞ na ǾȅǎƻƪŞ 
Ǒƪƻƭȅ όǵǊƻǾŜƶ ŦŀƪǳƭǘΣ ǵǊƻǾŜƶ ǊŜƪǘƻǊłǘǳύΣ ƻōǎŀƘƻǾŀƭȅ ƻǘłȊƪȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ±ŀ± ŀ ǾȇǳƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ±~Φ  

Tabulka 5: PO2 wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ς ǘȅǇ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

błȊŜǾ ŘƻǘŀȊƴƝƪu ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 
ƴŜǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝƘƻ ǘȅǇǳ 

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ 
ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝƘƻ ǘȅǇǳ 

Celkem 

±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς Fakulty 12 83 84 

±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς wŜƪǘƻǌƛ 8 10 18 

Celkem 9 93 102 

½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ ǾƭŀǎǘƝ ǾȇǇƻőǘȅ 

1.1.1 PO3: tƻőłǘŜőƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

.ȅƭȅ ǊƻȊŜǎƭłƴȅ о ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅΦ tǊǾƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ōȅƭ ǊƻȊŜǎƭłƴ na Ǒƪƻƭȅ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
druhȇ na ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ Ǒƪƻƭ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǘǌŜǘƝ na ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪȅ ŀ ƎǊŀŦȅ ȊƻōǊŀȊǳƧƝ ǇƻǇƛǎƴƻǳ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪǳ ǾȊorƪǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ 

Tabulka 6: thо ½ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ς tƻőłǘŜőƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

błȊŜǾ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ tƻőŜǘ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ tƻőŜǘ ǾȅǇƭƴŠƴȇŎƘ błǾǊŀǘƴƻǎǘ 

~ƪƻƭȅ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  1085 247 23 % 

½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ Ǒƪƻƭ 634 80 13 % 

½łƧƳƻǾŞ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 451 13 3 % 

Celkem 2170 340 16 % 

½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ~ƪƻƭȅ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ ǑƪƻƭΣ ½łƧƳƻǾŞ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅ 

                                                

 

2 Dle z§kona o vysokĨch ġkol§ch se vysok® ġkoly neuniverzitn² nedŊl² na fakulty. V tomto pŚ²padŊ uveden§ hodnota znamen§, ģe 
1 respondent dotazn²ku pŢsob² na VĠ neuniverzitn²ho typu a nen² ļlenem veden² t®to VĠ. 
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Graf 1: PO3 - respondenti podle kraje celkem 

 
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ~ƪƻƭȅ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ ǑƪƻƭΣ ½łƧƳƻǾŞ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅ, 
ȊłǌƝ нлмс 

Graf 2: PO3 ς ~ƪƻƭȅ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇƻŘƭŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ 

 
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ~ƪƻƭȅ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 
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Graf 3: PO3 ς ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ Ǒƪƻƭ ŘƭŜ ƪǊŀƧŜ ŀ ǘȅǇǳ ȊǌƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

 
Zdroj: 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 
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Graf 4: PO3 ς ½łƧƳƻǾŞ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƭŜ ƪǊŀƧŜ ŀ ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ǾȊŘŠƭłǾŀƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ŀ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ 
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YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ

hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ

½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ

YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ

0 1 2 3 4 5 6

tƻőŜǘ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 
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±Ŝƭƛƪƻǎǘ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ǾȊŘŠƭłǾŀƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ŀ 
ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ

tǊǻƳŠǊƴȇ ǊƻőƴƝ ǇƻőŜǘ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ǾȊŘŠƭłǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ

tǊǻƳŠǊƴȇ ǊƻőƴƝ ǇƻőŜǘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ
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¶ ½ŀŘłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ Ǿ thмΣ thн ŀ thоΤ 

¶ wŜǾƛȊŜ ŀ ƴłǾǊƘ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ a ƧƛƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ PO1, PO2 a 
thо όǳ thо Ȋŀ ŀƪǘƛǾƴƝ ǵőŀǎǘƛ ȊłǎǘǳǇŎǻ 2~LύΤ 

¶ wŜǾƛȊŜ ŀ ƴłǾǊƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ thмΣ thн ŀ thоΦ 

2.5 5ŜǎƪǊŜǎŜŀǊŎƘƻǾŞ ŀƴŀƭȇȊȅ 

5łƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭȅ ǾȅǳȌƛǘȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Řŀǘŀ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ǇƻǇǎłƴȅ Ǿ kapitole 6 tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ a zdrojeΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ǘȅǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ōƭƛȌǑƝ ǇƻǇƛǎ ƧŜ ƻōǎŀȌen 
ǾŜ ±ǎǘǳǇƴƝ ȊǇǊłǾŠ ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛŜ. 

¶ !ƴŀƭȇȊŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ όŘƻƪǳƳŜƴǘȅύΤ 

¶ !ƴŀƭȇȊŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ Řŀǘ όƴŀǇǌΦ Řŀǘŀ a~a¢Σ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ŀǘǇΦύΤ 

¶ !ƴŀƭȇȊŀ ŘƻǇŀŘǳ ƴŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ȊƳŠƴ ό5ƻǇŀŘƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀύΤ 

¶ YƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀκDŀǇ ŀƴŀƭȇȊŀΤ 

¶ [ƛƴŜłǊƴƝ ǇłǊƻǾŞ ǎǊƻǾƴłƴƝ ς ŀƴŀƭȇȊŀ ƴŜōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀΣ ƴŜōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ƴƻǾŞ ǇƻǘǌŜōȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊƻǾŀǘΤ 

¶ aŀǘƛŎŜ ōƛƴłǊƴƝƘƻ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ {/ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ 
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3 !ƴŀƭȇȊŀ dat 

LƻƎƛŎƪȇ ǇƻǎǘǳǇ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ōȅƭ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǇƻǇǎłƴ ǾŜ ±ǎǘǳǇƴƝ ȊǇǊłǾŠ hǾŠǌƻǾŀŎƝ ǎǘǳŘƛŜΦ 
V ǇǌƝǎǘǳǇǳ ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀ ǇǊƛƳłǊƴƝ ŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ Řŀǘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊŘǊƻƧŜΦ tǊƛƳłǊƴƝ Řŀǘŀ Ƨǎƻǳ ƻōǎŀȌŜƴŀ 
v kapitole błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǌƝƭƻƘȅ ȊǇǊłǾȅ ƴŜƧǎƻǳ ƻōǎŀƘŜƳ ǘƛǑǘŠƴŞ ǾŜǊȊŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ ¢ŀǘƻ ȊǇǊłǾŀ ōȅƭŀ 
ǇǌŜŘłƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ƴŀ /5 όн ƪƻǇƛŜύΦ tǌƝƭƻƘȅ ƭȊŜ ƻǘŜǾǌƝǘ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǾŜǊȊƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōǳř ǇǌƝƳƻ 
z ǿƻǊŘƻǾŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊǇǊłǾȅΣ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǌƛƭƻȌŜƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǳ ǇŘŦ ǾŜǊȊŜ ȊǇǊłǾȅΦ 

 

tǌƝƭƻƘŀ нΥ tǊƛƳłǊƴƝ Řŀǘŀ a ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊŘǊƻƧŜΦ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŘŀǘƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ 
v kapitole 6 tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ a zdroje ŀ ŘłƭŜ Ǿ ǇǌƝƭƻƘłŎƘ н ŀȌ с ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ  

Data a ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōȅƭȅ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƝǎƪłƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊł ōǳŘƻǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ƪ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΦ 5ŜǘŀƛƭƴƝ ǇƻǇƛǎ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǊƻȊőƭŜƴŠƴŀ ǇƻŘƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǇƻŘƭŜ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƻƪǊǳƘǻ ŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ όǇǌƝǇŀŘƴŠ i ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ƻǎύΣ ƧŜ ƻōǎŀȌŜƴ Ǿ kapitole 
tǌƝƭƻƘŀ мΥ ¢ŜŎƘƴƛŎƪł ȊǇǊłǾŀ ς 5ŜǘŀƛƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ Řŀǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ όȊƧƛǑǘŠƴƝ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴŀ ǾőŜǘƴŠ ƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ 
ŀ ǘŀōǳƭƪƻǾȇŎƘ ǇǌŜƘƭŜŘǻ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ Ȋ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻύ. Z ǘŠŎƘǘƻ ŘŜǘŀƛƭƴƝŎƘ 
ȊƧƛǑǘŠƴƝ ōȅƭȅ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƘƭŀǾƴƝ ȊłǾŠǊȅ ŀ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ȊŦƻǊƳǳƭƻǾłƴȅ Řƻ ǇƻŘƻōȅ ƻŘǇƻǾŠŘƛ 
ƴŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪȅΦ wƻǾƴŠȌ ōȅƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳőƛƴŠƴȇŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ƛ ǎƻǳōƻǊ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ hǾŠǌƻǾŀŎƝ 
ȊǇǊłǾȅΦ 
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4 IƭŀǾƴƝ ȊłǾŠǊȅ a ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

4.1 hƪǊǳƘ LΥ aŀǇƻǾłƴƝ κ ŀƴŀƭȇȊŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ v ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊŞƘƻ 
se ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ thмΣ thн a PO3 na ǵǊƻǾƴƛ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ 
SC 

4.1.1 EQ 1.1: Jak se ƭƛǑƝ ƻǇǊƻǘƛ ǎǘŀǾǳ ǇƭŀǘƴŞƳǳ v ŘƻōŠ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ 
OP VVV ƘƻŘƴƻǘȅ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ a ǵŘŀƧǻΣ na ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭȅ 
ǇƻǘǌŜōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ {/ PO1, 2 a о ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅΚ 

4.1.1.1 thмΥ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ƴŜōȅƭȅ ƳŜȊƛ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ǿ PO1 na 
ǵǊƻǾƴƛ {/ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ OP VVVΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴȅ. !ƴŀƭȇȊƻǳ 
ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōȅƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴŀ ǘŀǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝΥ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƻǾȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇƻŘƝƭǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 
ǾŠŘ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǾǑŜŎƘ ±~ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻƪƭŜǎ ƴŜōȅƭ Ǿ ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛƛ ǇƻǘǾǊȊŜƴΦ Tento 
ǇƻŘƝƭ dle ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ OP VVV klesl mezi roky 2001 a 2012 z 25 % na 15 %. Tento 
ǵdaj nebyl z ŘŀǘŀōłȊŜ a~a¢ {La{ ǇƻǘǾǊȊŜƴ. Z ŘŀǘŀōłȊŜ ƭȊŜ ǾȅőƝǎǘ mezi lety 2001 ς 2012 pokles 
z 29 % na 23 % u ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ǇƻƪƭŜǎ Ȋ 37 % na 
31 % u ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƳ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ǵŘŀƧǻ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǇƻŘƝƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘ ƧŜ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ƴŀŘłƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝΦ Tento 
ƴŜǎƻǳƭŀŘ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƴƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ thмΣ ǇǊƻǘƻ 
ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƴǳǘƴŞ ƳŠƴƛǘ ǘŜȄǘ ht Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ thмΦ  

¶ PoǘǌŜōŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴƻǾŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ όǇƻŘǇƻǊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛύ ŀ 
ȊǾȇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ. Na 
ȊłƪƭŀŘŠ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻǘǾǊȊŜƴŀΣ ŀƭŜ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳΦ пт ҈ 
rŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƻȊƴŀőƛƭƻ ǇƻǘǌŜōǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴƻǾŠ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ Ȋŀ ƴŜŀƪǘǳłƭƴƝΦ Celkem 61 % 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǳǾŜŘƭƻ ǇƻǘǌŜōǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ±ŀ± ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
v ǊŜȌƛƳǳ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎΦ 

¶ PƻǘǌŜōŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ Ǿ oblasti ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ƴŜƴƝ 
v ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ őŜǎƪŞƘƻ ±ŀ± ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΦ tƻǳȊŜ рн ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǇƻǘǌŜōǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ.  

4.1.1.2 thнΥ wƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ a ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ a ǾȇǾƻƧ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ƴŜōȅƭȅ ƳŜȊƛ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ǿ PO2 na 
ǵǊƻǾƴƛ {/ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ OP VVVΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴȅΦ Z ǑŜǘǌŜƴƝ 
ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŀ 
ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ȋ ǌŀŘ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƝȊƪłΦ ¢ǳǘƻ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƳŞƴŠ 
ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ рм ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ŀƴƛ Ǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ 
ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ŀǎƻŎƛŀŎƝ ƴŜōȅƭŀ ǘŀǘƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ȊłǎŀŘƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘłΦ tǌŜǎǘƻ ōȅƭŀ ǇƻǘǌŜōŀ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ƛ respondenty ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ŀ ŦƻƪǳǎƴƝch ǎƪǳǇƛƴ ƻȊƴŀőŜƴŀ Ȋŀ ƴŀŘłƭŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ 
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4.1.1.3 thоΥ wƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ke ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳΣ ǇǊƛƳłǊƴƝƳǳ a ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ƴŜōȅƭȅ ƳŜȊƛ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ a ǇƻǘǌŜōŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ v PO3 na 
ǵǊƻǾƴƛ {/ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ OP VVVΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴȅΦ Jako 
oblast podpory s ƴƛȌǑƝ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ όƻǇǊƻǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳύ ōȅƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǒƪƻƭ 
Ǉǌƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ǇǊƻ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎƛ Ǿȇǳƪȅ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛ ǾȇǳƪȅΦ ~ƪƻƭȅ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ǎǾƻǳ ǵǊƻǾŜƶ Ǿ tomto 
ǾȅǳȌƛǘƝ L/¢ Ȋŀ ǎǇƝǑŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳΣ ŀƭŜ ƴŀŘłƭŜ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ŎƘǘŠƧƝ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ L/¢ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ wƻǾƴŠȌ ǇǌŜǘǊǾłǾł ƛ ǇƻǘǌŜōŀ Ǒƪƻƭ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ 
ǊȅŎƘƭŜ ȊŀǎǘŀǊłǾłΦ 

4.1.2 9v мΦнΥ WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ όǾőŜǘƴŠ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ őƛ ƧƛƴȇŎƘ 
ǵŘŀƧǻύ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ a ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ 
ve SC PO1, 2 a 3 OP VVV ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ όǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴŠ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴŀǾǊȌŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾőΦ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ 
ŀƪǘǳłƭƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ǘŠŎƘǘƻ ƴƻǾŠ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻύΚ 

tǻǾƻŘƴŠ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀ ƧƛƴŞ ǵŘŀƧŜ PO1 a PO2 byly ve ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ 
Ƨŀƪƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ tƻǳȊŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƧƛƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ κ ǘȊǾΦ ŘŀƭǑƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ thм ŀ 
PO2 ōȅƭƻ ƴŀǾǊȌŜƴƻ k ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝΦ ½ŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ 
ƪƻƴǘŜȄǘƻǾŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŘƻǇŀŘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ őłǎǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV v PO1 a PO2, ōȅƭȅ ƴŀǾǊȌŜƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǘȅǘƻ ƴƻǾŞ ǵŘŀƧŜ: 

thмΥ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 
PO1 IP1 SC1 
½ǾȇǑŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳǳ 
a ƧŜƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 

¶ tƻǌŀŘƝ 2w v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ϦYŀǇŀŎƛǘŀ ȊŜƳŠ ǳŘǊȌŜǘ ǘŀƭŜƴǘȅϦ όтΦлуύ 

¶ tƻǌŀŘƝ 2w v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ϦYŀǇŀŎƛǘŀ ȊŜƳŠ Ǉǌƛƭłƪŀǘ ǘŀƭŜƴǘȅϦ όтΦлфύ 

¶ tƻǌŀŘƝ 2w v European Innovation Scoreboard 

¶ tƻǌŀŘƝ 2w v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ϦYǾŀƭƛǘŀ ±ŀ± ƛƴǎǘƛǘǳŎƝϦ όмнΦлнύ 

PO IP1 SC2 
.ǳŘƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ a ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
s ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎǇǊłǾƻǳ 

¶ tƻǌŀŘƝ 2w v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ϧ{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ve ±ŀ± ƳŜȊƛ ±~ a ǇǊǻƳȅǎƭŜƳ όмнΦлпύ 

PO1 IP1 SC3  
½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴŠ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǵőŜƭȅ 

¶ wƻőƴƝ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ na ŎŜƭƪƻǾŞƳ 
ǊƻőƴƝƳ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

¶ ±ȇǾƻƧ ǇƻŘƝƭǻ ǇǌƛƘƭłǑŜƪ na ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ - ŘƭŜ ǵȊŜƳƝ 

¶ ±ȇǾƻƧ ǇƻŘƝƭǻ ǇǌƛƘƭłǑŜƪ na ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ - ŘƭŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ 

PO1 IP1 SC4 
½ƭŜǇǑŜƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ 
na ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ 

¶ N/A - ƴŜōȅƭȅ ƴŀǾǊȌŜƴȅ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ƧƛƴŞ ǵŘŀƧŜ κ ŘŀƭǑƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǇǊƻ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΦ 

¨ŘŀƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ PO1 IP1 SC4 ŘłƭŜ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ŘƻǇƭƴƛǘ o evaluaci - LƴŘƛƪłǘƻǊȅ 
ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝ o ǎǘŀǾǳ ±ŀ±Φ {ǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ŎƝƭ Ƴł ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ±ŀLΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ ƴƻǾȇ 
ƳƻǘƛǾŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ±ŀ± a ǾȅǘǾƻǌƛǘ 
ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ k ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ȊŘǊƻƧǻƳΦ O ǾȇǾƻƧƛ v ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ȊŘŜ ƴŀǾǊȌŜƴŞ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƴŜǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝΦ tǊƻǘƻ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŘƻǇƭƴƛǘ o ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƛ v oblasti 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ±ŀ±ŀL na ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ 
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YƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƧƛƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ thм ǾőŜǘƴŠ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ŘŜŦƛƴƛŎƝŎƘ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇǌƝƭƻƘŀ 
tǌƝƭƻƘŀ пΥ WƛƴŞ ǵŘŀƧŜ κ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV.  

th нΥ wƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ a ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ a ǾȇǾƻƧ 
PO2 IP1 SC1 
½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ na ±~ a jeho 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 

¶ aƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ƻǎƻō - ǾŠƪ ƻŘ 15 do 65  

¶ aƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŠƭŀƴȇ ƻǎƻō - ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ 
őŜǊǎǘǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ - ǾŠƪ нр - 29 let 

PO2 IP1 SC2 
½ǾȇǑŜƴƝ ǵőŀǎǘƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ se ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ 
ǇƻǘǌŜōŀƳƛΣ ze socio-ekonomicky 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ a z ŜǘƴƛŎƪȇŎƘ 
minorit na ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
a ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ 

¶ tƻőŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ se ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǎǘƛǇŜƴŘƛŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ōŠƘŜƳ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ 
ƻōŘƻōƝ Řƻƪƻƴőƛƭƛ ƴŠƪǘŜǊȇ ǎǘǳǇŜƶ ό.ŎΦΣ aƎǊΦΣ 5ƻƪǘƻǊǎƪŞύ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

¶ tƻŘƝƭ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ se ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǎǘƛǇŜƴŘƛŜƳ na ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

PO2 IP1 SC4 
bŀǎǘŀǾŜƴƝ a ǊƻȊǾƻƧ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
a ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ a ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 
ǌƝȊŜƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

¶ ½ƭŜǇǑŜƴƝ /  ȊƘƻǊǑŜƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ v ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀƴőƝŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝŎƘ 

PO2 IP1 SC5 
½ƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ǎǇƻƧŜƴƻǳ 
s ǾȇȊƪǳƳŜƳ a ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳǳ a ǾȇǾƻƧŜ 

¶ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ve VaV v ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ 
na ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ±ŀ± v 2w 

¶ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ve VaV ve ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ 
na ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ±ŀ± v 2w 

¶ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ve VaV ve ǾƭłŘƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊǳ na ŎŜƭƪƻǾŞƳ 
Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ±ŀ± v 2w 

¶ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ve VaV v ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ 
na ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ±ŀ± v 2w 

¶ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ve VaV v ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ na ŎŜƭƪƻǾŞƳ 
Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ±ŀ± v 2w 

¶ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ve VaV v ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ na ŎŜƭƪƻǾŞƳ 
Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ±ŀ± v 2w 

¶ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ve VaV v ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ 
na ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ±ŀ± v 2w 

¶ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ve VaV v ǎƻŎƛłƭƴŠǾŠŘƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ 
na ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ±ŀ± v 2w 

¶ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ve VaV v ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ na ŎŜƭƪƻǾŞƳ 
Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ±ŀ± v 2w 

PO2 IP2 SC1 
½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ infrastruktury 
na ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 
ǾȅǎƻƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇǳƪȅΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ a ȊǾȇǑŜƴƝ 
ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

¶ bŜƴƝ ǘǌŜōŀ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ ƧƛƴŞ ǵŘŀƧŜκ ŘŀƭǑƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ. WƛƴŞ ǵŘŀƧŜ κ ŘŀƭǑƝ 
ukazatele PO2 IP2 SC1 navrhujeme nahradit ǵŘŀƧƛ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇƳƛ ǇǊƻ thн 
IP1 SC1, SC4 

YƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƧƛƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ thн ǾőŜǘƴŠ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ŘŜŦƛƴƛŎƝŎƘ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇǌƝƭƻƘŀ tǌƝƭƻƘŀ пΥ WƛƴŞ ǵŘŀƧŜ κ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ 
OP VVV. V PO3 Deloitte navrhl ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǎŜǎǘŀǾǳ ƴƻǾȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ. 
½łǊƻǾŜƶ ōȅƭ ƴŀǾǊȌŜƴ ƳƻŘŜƭ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ a~a¢ s 2~L a CERMAT na ǇǌŜŘłǾłƴƝ Řŀǘ a ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ 
a~a¢ ǾȅǳȌƝǾŀǘ Ǉǌƛ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾŞƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV. bƻǾŠ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ thо 
jsou tyto:  

PO 3: tǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎŀ 3: wƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳΣ ǇǊƛƳłǊƴƝƳǳ ŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
PO3 IP1 SC1 
½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǾőŜǘƴŠ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘǳ na ½~ 

¶ tƻőŜǘ ŘŠǘƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭ ǇƻǾƻƭŜƴ ƻŘƪƭŀŘ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ 

¶ tƻŘƝƭ ŘŠǘƝ ǎǘŀǊǑƝŎƘ с ƭŜǘ na ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ŘŠǘƝ a~ 

¶ tƻŘƝƭ ŘŠǘƝ ƳƭŀŘǑƝŎƘ о ƭŜǘ na ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ŘŠǘƝ a~ 
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¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ϧ±ȇōƻǊƴłϦ 
v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ϦhőŜƪłǾŀƴłϦ 
v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ϧ±ȅȌŀŘǳƧƝŎƝ 
ȊƭŜǇǑŜƴƝϦ v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ϦbŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ Ϧ 
v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

¶ tƻőŜǘ ȌłŘƻǎǘƝ o ƻŘƪƭŀŘ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭǎƪŞ ŘƻŎƘłȊƪȅ na Ǒƪƻƭǎƪł ǇƻǊŀŘŜƴǎƪł 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ  

¶ tƻőŜǘ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƻǇŀƪƻǾŀƭƛ мΦ ǘǌƝŘǳ 

¶ tƻőŜǘ Ȍłƪǻ se {±tΣ ƪǘŜǌƝ ƻǇŀƪƻǾŀƭƛ мΦ ǘǌƝŘǳ 

¶ tƻŘƝƭ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ v a~ 

¶ tƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ se ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ na pedagogickou 
praxi, se specializŀŎƝ na ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝŎƘ 
po absolutoriu do a~ 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ a~ v ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ őǘŜƴłǌǎƪŞ 
pregramotnosti 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ a~ v ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ 
pregramotnosti 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ a~ v oblasti rozvoje iniciativy 
a ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŘŠǘƝ 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ a~ v oblasti rozvoje 
ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ a~ v ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
a ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ a ŘŀƭǑƝŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ a~ v ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

PO3 IP1 SC2 
½ƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ a ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ 
v ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝŎƘ 

¶ 5ƻǎŀȌŜƴł ǇǊǻƳŠǊƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǘŜǎǘǳ z őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΣ v ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ 
ǇǌƛƧƝƳŀŎƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ na ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ  

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
v 2ŜǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ - 2~L ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ na ǵǊƻǾƴƛ рΦ a 9. 
ǘǌƝŘȅ 

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎłƘƭƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ v 2ŜǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ - 2~L ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ 
na ǵǊƻǾƴƛ рΦ a фΦ ǘǌƝŘȅ 

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
v őǘŜƴłǌǎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ - 2~L ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ  

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎłƘƭƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ v őǘŜƴłǌǎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ - 2~L ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ  

¶ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 2w v ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝ tLw[{Σ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ȋŀ 2w - 
¢Ŝǎǘȅ őǘŜƴłǌǎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

¶ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 2w v ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{!Σ ǇƻŘƝƭ Ȍłƪǻ v ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ - 
¢Ŝǎǘȅ őǘŜƴłǌǎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

¶ tƻŘƝƭ ƴŜǵǎǇŠǑƴȇŎƘ Ȍłƪǻ u ǎǘłǘƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘȅκȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ǇǊƻ ƻōƻǊȅ 
s ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳ - őŜǎƪȇ ƧŀȊȅƪ a literatura 

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
v /ƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ - 2~L ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ na ǵǊƻǾƴƛ рΦ a 9. 
ǘǌƝŘȅ 

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎłƘƭƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ v /ƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ - 2~L ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ 
na ǵǊƻǾƴƛ рΦ a фΦ ǘǌƝŘȅ 

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
v ƧŀȊȅƪƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ - 2~L ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ  

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎłƘƭƛ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴŞ v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
v ƧŀȊȅƪƻǾŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ - 2~L ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ  

¶ tƻŘƝƭ ƴŜǵǎǇŠǑƴȇŎƘ Ȍłƪǻ u ǎǘłǘƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘȅκȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ǇǊƻ obory 
s ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳ - ŎƛȊƝ ƧŀȊȅƪ 

¶ 5ƻǎŀȌŜƴł ǇǊǻƳŠǊƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǘŜǎǘǳ z matematiky, v ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ 
ǇǌƛƧƝƳŀŎƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ na ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ  
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¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
v Matematice - 2~L ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ na ǵǊƻǾƴƛ рΦ a 9. 
ǘǌƝŘȅ 

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎłƘƭƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ v Matematice - 2~L ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ 
na ǵǊƻǾƴƛ рΦ a фΦ ǘǌƝŘȅ 

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
v ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ - 2~L ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ  

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎłƘƭƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ v ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ - 2~L ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ  

¶ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 2w v mezinłǊƻŘƴƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝ ¢La{Σ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ȋŀ 2w - 
¢Ŝǎǘȅ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

¶ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 2w v ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{!Σ ǇƻŘƝƭ Ȍłƪǻ v ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ - 
¢Ŝǎǘȅ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

¶ tƻŘƝƭ ƴŜǵǎǇŠǑƴȇŎƘ Ȍłƪǻ u ǎǘłǘƴƝ ƳŀǘǳǊƛǘȅκȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ǇǊƻ obory 
s ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳ - matematika 

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
v ǇǌŜŘƳŠǘƻǾȇŎƘ ǘŜǎǘŜŎƘ z chemie, fyziky a ǇǌƝǊƻŘƻǇƛǎǳ - 2~L ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞ 
ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ na ǵǊƻǾƴƛ рΦ a фΦ ǘǌƝŘȅ 

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎłƘƭƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ v ǇǌŜŘƳŠǘƻǾȇŎƘ ǘŜǎǘŜŎƘ z chemie, fyziky a ǇǌƝǊƻŘƻǇƛǎǳ - 2~L 
ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ na ǵǊƻǾƴƛ рΦ a фΦ ǘǌƝŘȅ 

¶ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 2w v ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝ ¢La{{Σ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ȋŀ 2w -- 
¢Ŝǎǘȅ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ gramotnosti 

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
v ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ - 2~L ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ  

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎłƘƭƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ v ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ - 2~L ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ  

¶ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 2w v ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{!Σ ǇƻŘƝƭ Ȍłƪǻ v ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ - 
¢Ŝǎǘȅ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 
v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ v ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ - 2~L ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ  

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎłƘƭƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ v ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ - 2~L ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ  

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
v ǇǌŜŘƳŠǘƻǾȇŎƘ testech z ǾȇŎƘƻǾȅ k ƻōőŀƴǎǘǾƝ - 2~L ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ na ǵǊƻǾƴƛ рΦ a фΦ ǘǌƝŘȅ 

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎłƘƭƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ v ǇǌŜŘƳŠǘƻǾȇŎƘ ǘŜǎǘŜŎƘ z ǾȇŎƘƻǾȅ k ƻōőŀƴǎǘǾƝ - 2~L 
ŎŜƭƻǇƭƻǑƴŞ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ na ǵǊƻǾƴƛ рΦ a фΦ ǘǌƝŘȅ 

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 
v ǎƻŎƛłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ - 2~L ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ  

¶ tƻŘƝƭ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎłƘƭƛ ǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
v ǘŜǎǘƻǾłƴƝ v ǎƻŎƛłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ - 2~L ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ  

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ϧ±ȇōƻǊƴłϦ v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L 
v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ v ƻƪǊǳƘǳ Ϧ±ȊŘŠƭłǾłƴƝϦ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ϦhőŜƪłǾŀƴłϦ v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L 
v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ v ƻƪǊǳƘǳ Ϧ±ȊŘŠƭłǾłƴƝϦ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ϧ±ȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝϦ 
v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ v ƻƪǊǳƘǳ Ϧ±ȊŘŠƭłǾłƴƝϦ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ϦbŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ" v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ v ƻƪǊǳƘǳ Ϧ±ȊŘŠƭłǾłƴƝϦ 

¶ tƻőŜǘ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƻǇŀƪƻǾŀƭƛ ǊƻőƴƝƪ 

¶ tƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǵőŀǎǘƴƝŎƝŎƘ se Ǿȇǳƪȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ v ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ na ½~ 
a {~ 

¶ tƻőŜǘ Ǒƪƻƭ κ ƻōƻǊǻ s ǇƻǾƻƭŜƴƻǳ Ǿȇǳƪƻǳ v ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ 
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¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ v oblasti rozvoje őǘŜƴłǌǎƪŞ 
gramotnosti 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ½~ v ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ 
gramotnosti 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ½~ v oblasti rozvoje iniciativy 
a ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ŘŠǘƝ 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ½~ v oblasti rozvoje 
ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ½~ v ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
a ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ a ŘŀƭǑƝŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ½~ v ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

¶ PǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ½~ v ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŀȊȅƪƻǾŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
k ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ a ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ Data z ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tt¦2 όƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪłΣ őǘŜƴłǌǎƪłΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪł 
gramotnost a s ǘƝƳ ǎǇƻƧŜƴŞ ƪƭƝőƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜύ 

PO3 IP1 SC3 
wƻȊǾƻƧ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
a ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ve ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ a~ a ½~ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ϧ±ȇōƻǊƴłϦ v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L 
v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ a~ a ½~ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ϦhőŜƪłǾŀƴłϦ v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ a~ a ½~ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ϧ±ȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝϦ 
v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ a~ a ½~ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ϦbŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ Ϧ 
v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

¶ tƻőŜǘ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ a ƴŜǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǌŜŘƛǘŜƭǻ v ȊłǾŠǊŜőƴŞƳ ǘŜǎǘǳ  
e-ƭŜŀǊƴƛƴƎƻǾŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƳ na {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ a ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
na ǑƪƻƭłŎƘ όǾȇǎǘǳǇ z aktivity) 

¶ tƻŘƝƭ Ǒƪƻƭ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇŎƘ s ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 
ǌƝȊŜƴƝ a ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Ltǎ {wtΣ Ltǎ t-Y!tΣ ǇǊƻƧŜƪǘǻ a!t 
a ǇǊƻƧŜƪǘǻ Y!tΦ 

¶ tƻőŜǘ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǌƝ v ǇǊŀȄƛ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ȊƝǎƪŀƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ v oblasti 
strategickŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ a ǇƭłƴƻǾłƴƝ a ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾŜŘŜƴƝ 

PO3 IP1 SC4 
½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ 
a ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

¶ tƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ±~ se ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ na pedagogickou praxi z ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 
Ǉƻőǘǳ ƴƻǾŠ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ na a~ a ½~ 

¶ tƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ±~ se ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ na pedagogickou praxi z ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 
Ǉƻőǘǳ ƴƻǾŠ ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ na {~ a {h~ 

¶ aƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ se ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ 
na pedagogickou praxi 

¶ Data z ±~t{ 2{¨Σ tƻǎǇƻƭǳΣ LƴŦƻŀōǎƻƭǾŜƴǘ 

PO3 IP1 SC5 
½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ a ƻŘōƻǊƴŞ 
ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻ ǘǊƘ 
ǇǊłŎŜ 

¶ aƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ se ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 
dvaceti let 

¶ aƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ se ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ōŜȊ maturity 

¶ aƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ se ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ s maturitou  

¶ aƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ s ǾȅǑǑƝƳ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ 

¶ tƻőŜǘ Ǒƪƻƭ ό{~h a ±h~ύ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ v ǊłƳŎƛ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿe ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ κ ƻƪǊǳȊƝŎƘ 

¶ tƻőŜǘ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜǎǘƻǳǇƛƭƛ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƭŜǘ ǎǘǌŜŘƴƝ 
ǑƪƻƭȅκǳőŜōƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ 

¶ aƝǊŀ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛ ȊłǎǘǳǇŎǻ ŦƛǊŜƳ s ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ ǇǊƻ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ a ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ 
ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 
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¶ tƻŘƝƭ Ǒƪƻƭ se ȊǇǊŀŎƻǾŀƴƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ se ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ 
a ŘŀƭǑƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ {ƻǳőłǎǘƝ Ƨǎƻǳ i ƻŘōƻǊƴŞ ǎǘłȌŜ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ve ŦƛǊƳłŎƘΦ  

¶ tƻŘƝƭ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ н a ǾƝŎŜ ǎƳƭǳǾ se ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ po Řƻōǳ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ 
2 roky. 

¶ tƻŘƝƭ ǑƪƻƭΣ v ƴƛŎƘȌ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǎǘłƭł ǵőŀǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ Ǉǌƛ ȊƪƻǳǑƪłŎƘ 

¶ Posuny v ǵǊƻǾƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ȋŀ ƻōƭŀǎǘ α{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻly a ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻά 

¶ Data z Pospolu, Infoabsolvent, VIP LL YŀǊƛŞǊŀ 

PO3 IP2 SC1 
YǾŀƭƛǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ϧ±ȇōƻǊƴłϦ 
v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ϦhőŜƪłǾŀƴłϦ 
v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ϧ±ȅȌŀŘǳƧƝŎƝ 
ȊƭŜǇǑŜƴƝϦ v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ϦbŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ Ϧ 
v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

¶ tƻŘƝƭ ōŠȌƴȇŎƘ a~ a ½~Σ ve ƪǘŜǊȇŎƘ se ȊǾȇǑƛƭŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȇŎƘƻǾȅ a ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
a proinkluzivnost 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ v ōŠȌƴȇŎƘ a~ 
a ½~ 

¶ tƻŘƝƭ {~Σ ve ƪǘŜǊȇŎƘ se ȊǾȇǑƛƭŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȇŎƘƻǾȅ a ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
a ǇǊƻƛƴƪƭǳȊƛǾƴƻǎǘ όōŜȊ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭύ 

¶ tǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ na {~ όōŜȊ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭύ 

¶ tƻŘƝƭ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ve ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ a~ na ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ 
ŘŠǘƝ a~ 

¶ tƻŘƝƭ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ v ōŠȌƴȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ a~ 
na ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ŘŠǘƝ a~ 

¶ tƻŘƝƭ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ve ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ½~ na ŎŜƭƪƻǾŞƳ 
Ǉƻőǘǳ ŘŠǘƝ ½~ 

¶ tƻŘƝƭ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ v ōŠȌƴȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ½~ 
na ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ŘŠǘƝ ½~ 

¶ tƻŘƝƭ ŘŠǘƝ a Ȍłƪǻ se SVP  

¶ tƻőŜǘ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 

¶ tƻőŜǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻ ve ǑƪƻƭłŎƘ  

¶ tƻőŜǘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ve ǑƪƻƭłŎƘ 

¶ tƻőŜǘ Ǒƪƻƭ s ǵǇƭƴȇƳ a ƴŜǵǇƭƴȇƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ 

¶ tƻŘƝƭ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝŎƘ ƪǾŀƭƛǘǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ s ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ 
ƴŜƧǾȅǑǑƝƳƛ ȊƴłƳƪŀƳƛ 

¶ Data za APIV 

PO3 IP3 SC1 
{ƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ŘŠǘƝ a Ȍłƪǻ ǾőŜǘƴŠ 
ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ǊƻƳǎƪȇŎƘ ŘŠǘƝ do ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ϧ±ȇōƻǊƴłϦ 
v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ϦhőŜƪłǾŀƴłϦ 
v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ϧ±ȅȌŀŘǳƧƝŎƝ 
ȊƭŜǇǑŜƴƝϦ v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

¶ tƻőŜǘ a ǇƻŘƝƭ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ϦbŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ Ϧ 
v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 2~L v ǊłƳŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎŜ ȊŀŘŀƴŞκǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ !{½ v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ LƴƪƭǳȊƛǾƴƝ a ƪǾŀƭƛǘƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ v ǵȊŜƳƝŎƘ se ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇƳƛ ƭƻƪŀƭƛǘŀƳƛ 

¶ tƻőŜǘ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ve ǑƪƻƭłŎƘ 

YƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƧƛƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ κ ŘŀƭǑƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ thо ǾőŜǘƴŠ 
ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ŘŜŦƛƴƛŎƝŎƘ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇǌƝƭƻƘŀ WƛƴŞ ǵŘŀƧŜ κ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ.  
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4.1.3 9v мΦоΥ WŀƪŞ ȊƳŠƴȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ v ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƳ ǇƻǇƛǎǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
v ƴŠƳȌ ōǳŘƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ OP VVV? 

4.1.3.1 thмΥ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

tǊƻǾŜŘŜƴł ǑŜǘǌŜƴƝ όƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾł ǑŜǘǌŜƴƝΣ ŀƴŀƭȇȊŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ 
ŘŀǘƻǾȇŎƘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻύ ƻŘƘŀƭƛƭŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǾŞ 
ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛ na ƻŘǇŀŘ ±ŀ± őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊƻǾłƴȅ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ 

1. YƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ±ŀ± ze ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΤ 
2. {ŎƘǾłƭŜƴƝ błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ a ƛƴƻǾŀŎƝ na ƭŞǘŀ 2016-2020; 
3. ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ błǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ a ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΤ 
4. bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ o ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊƪłŎƘ όőΦ мотκнллс {ōΦύΤ 
5. ±Ȋƴƛƪ błǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ¦ŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ I a II. 

5ƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ƴŜǎƴƛȌǳƧƝ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅ ±ŀ± ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ 
ǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV v thмΥ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳΦ 

4.1.3.2 thнΥ wƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ a ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ a ǾȇǾƻƧ 

tǊƻǾŜŘŜƴł ǑŜǘǌŜƴƝ όƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾł ǑŜǘǌŜƴƝΣ ŀƴŀƭȇȊŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ 
ŘŀǘƻǾȇŎƘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻύ ƛŘŜƴǘƛŦƪƻǾŀƭŀ ŘǾŠ ȊłǎŀŘƴƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΥ 

¶ ȊƳŠƴȅ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ όȊŜƧƳŞƴŀ ƴƻǾł ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ 
ƻōƻǊǻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅύΤ 

¶ ȊƳŠƴŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ όƻőŜƪłǾŀƴŞ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ ǾŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
s ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ). 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƻǇŀŘǻ na realiȊŀŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV όƧŜƧƛŎƘ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝύ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜƳŜ Ƨŀƪƻ 
ȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ȊƳŠƴǳ ƴƻǾŜƭǳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ V ŘƻōŠ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ƴŜōȅƭƻ ǇǊƻǾłŘŠŎƝƳƛ 
ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǾȅƧŀǎƴŠƴƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ Ȋłƪƻƴ ȊŀǾłŘƝ u ǇǊƻƧŜƪǘǻ OP VVV, 
ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȇǎǘǳǇŜƳ Ƴł ōȇǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ a ȊƝǎƪłƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜΣ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪł 
ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭ ƴŀǇƭƴƛǘ ŎƝƭŜ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ ¢ƝƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƴƝȌŜƴ ȊłƧŜƳ ±~ ȌłŘŀǘ v 
OP VVV o ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ƴŀǇǌΦ Ȋŀ ŎƝƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

4.1.3.3 thоΥ wƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ke ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳΣ ǇǊƛƳłǊƴƝƳǳ a ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

tǊƻǾŜŘŜƴł ǑŜǘǌŜƴƝ όƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾł ǑŜǘǌŜƴƝΣ ŀƴŀƭȇȊŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ 
ŘŀǘƻǾȇŎƘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻύ idŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƭŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 
z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǾŞ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛ na ŘƻǇŀŘ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊƻǾłƴȅ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ 

1. wŜŦƻǊƳŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ;  
2. bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ se ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 

a ƛƴƪƭǳȊŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ όϠ мсύ; 
3. bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ o ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όƳƻȌƴƻǎǘ ǳȊƴłƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǳőƛǘŜƭŜκǳƳŠƭŎŜΣ ƧŜƘƻȌ 
ǘȇŘŜƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀzek ve ǑƪƻƭŜ ƴŜǇǌŜǎłƘƴŜ лΣрύ; 

4. ½ŀǾŜŘŜƴƝ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǌłŘǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όŀƪǘǳłƭƴŠ ve ŦłȊƛ ƴłǾǊƘǳ Ȋłƪƻƴŀύ; 
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5. bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ o ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ŘŞƭƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇƻƳŠǊǳ 
na мн ƳŠǎƝŎǻ; 

6. bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ v oblasti ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ; 
7. bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ς ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴŠ ȊŀŘłǾŀƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ǘŜǎǘǻ v ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝ 

do ƻōƻǊǻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ s ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳ; 
8. bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ v ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ όϠ мтύ; 
9. LƴǘŜƎǊŀŎŜ Ȍłƪǻ a ǎǘǳŘŜƴǘǻ ς ŎƛȊƛƴŎǻ; 
10. bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ς ǇƻǾƛƴƴł ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪŀ z matematiky. 

¢ŀǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎƻǳƘǊƴƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ a~Σ ½~Σ {~Σ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ a ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ 
ȊłƧƳƻǾŞƘƻ a ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tǊƻ ǎŀƳƻǘƴŞ Ǒƪƻƭȅ όa~Σ ½~ ŀ {~ύ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧȊłǎŀŘƴŠƧǑƝ 
ȊƳŠƴǳ novela ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ se ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 
a ƛƴƪƭǳȊŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ όϠ мсύΦ ¢ŀǘƻ ȊƳŠƴŀ Ƴł ōȇǘ ƴŜƧǾƝŎŜ ŎƛǘŜƭƴł ǇǊƻ ½~Φ a~ ǾƴƝƳŀƧƝ ƴƻǾŜƭǳ 
jako złǾŀȌƴƻǳ ȊƳŠƴǳΣ ŀƭŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƴŜƻőŜƪłǾŀƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ŘŠǘƝ se SVP v ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ  

4.1.4 9v мΦпΥ WŀƪŞ ǇƻŘƳƛƶǳƧƝŎƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊƳŠƴȅ ƘƻŘƴƻǘκƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ 
ǾȇǾƻƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƭȊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘΚ 

4.1.4.1 thмΥ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

Za ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ±ŀ± s dopadem na ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ 
ŀ ǾȇǾƻƧƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ 2wΣ jsou ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅΥ 

¶ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΤ 

¶ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΤ 

¶ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜΤ 

¶ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ 

4.1.4.2 thнΥ wƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ a ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ a ǾȇǾƻƧ 

½ŀ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ŦŀƪǘƻǊy, ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ȊƳŠƴȅ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ s dopadem 
na ǾȇǳƪƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ±~, jsou ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ: 

1. ȊƳŠƴȅ ǑƪƻƭǎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΤ 
2. ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ; 
3. ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΤ 
4. nŀǎǘŀǾŜƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΦ 

½ƳŠƴa ǑƪƻƭǎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΣ ƪǘŜǊł ȊǌƛȊǳƧŜ ƴƻǾƻǳ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ƴŜƧƛǎǘƻǘǳ v ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ±~Φ 
V ŘƻōŠ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƴŜōȅƭƻ ǾȅƧŀǎƴŠƴƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΦ U ǇǊƻƧŜƪǘǻ OP VVVΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ǾȇǎǘǳǇŜƳ Ƴł ōȇǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ a ȊƝǎƪłƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜΣ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ 
ƻƘƭŜŘƴŠ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭ ƴŀǇƭƴƛǘ ŎƝƭŜ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ ¢ƝƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƴƝȌŜƴ ȊłƧŜƳ ±~ ȌłŘŀǘ v 
OP VVV o ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ƴŀǇǌΦ Ȋŀ ŎƝƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ.  

~ƪƻƭȅ ƳŀƧƝ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴȅ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ōǳŘŜ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎe ǇƻŘłƴŀ ƪ ǳǊőƛǘŞƳǳ ǘŜǊƳƝƴǳ 
a v ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ƪǾŀƭƛǘŠΦ bŜƳƻƘƻǳ ǾǑŀƪ ǇǌŜǾȊƝǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧƛƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ōǳŘŜ ǳŘŠƭŜƴŀ 
k ƴŠƧŀƪŞƳǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳǳ Řŀǘǳ Ǿ situaci, kdy v ŘƻōŠ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȌłŘƻǎǘƛ ŎƘȅōƝ ǇǊƻǾłŘŠŎƝ 
ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ s őƛƴƴƻǎǘƝ ƴƻǾŞƘƻ błǊƻŘƴƝƘƻ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƴŜƧǎƻǳ ȌłŘƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōȅ 
se Řŀƭƻ ƴŀǾłȊŀǘΦ 
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hōŜŎƴŠ ƧŜ ǾȇǳƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘ ±~ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǎǘŀōƛƭƴƝΣ ŀ ƴŜƴƝ ƴłŎƘȅƭƴł ƪ ŜȄǘǊŞƳƴƝƳ ǾȇƪȅǾǻƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƴȇƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

4.1.4.3 thоΥ wƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ke ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳΣ ǇǊƛƳłǊƴƝƳǳ a ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

½ŀ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ±ŀ± s dopadem na oblast 
ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ Ƨǎƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅΥ 

1. ȊƳŠƴȅ ǑƪƻƭǎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΤ 
2. ǇƻƭƛǘƛŎƪł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ na ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΤ 
3. ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΤ 
4. ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜΤ 
5. ƴŀǎǘŀǾŜƴƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΤ 
6. ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ 

tǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻ ƧŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪŘȅ je ǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŠƴŠƴƻ ƴƻǾŜƭŀƳƛ 
ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ Ȋłƪƻƴŀ o ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ a ƴłǾǊƘŜƳ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǌłŘǳΦ 

4.1.5 9v мΦрΥ WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ v ǊłƳŎƛ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ƻŘŘŠƭƛǘ ǾƭƛǾ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ v ƻōŘƻōƝ нллт ς 2013, resp. 2007 ς 2015 
od ŜŦŜƪǘǻ ǇƭȅƴƻǳŎƝŎƘ z podpory v ǊłƳŎƛ OP VVV?  

9ŦŜƪǘȅ ǇƭȅƴƻǳŎƝ z podpory v ǊłƳŎƛ OP VVV ōǳŘƻǳ ŘƭŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎǻ 
OP VVV ve ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƻŘŘŠƭƛǘŜƭƴŞ ƻŘ ŜŦŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ v ǊłƳŎƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VK a OP VaVpI. bŀ ǵǊƻǾƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ ǎŎƘƻǇƴƛ ƻŘƭƛǑƛǘ ŜŦŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ 
ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ht ±YΣ ht ±ŀ±ǇL όőƛ ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǘƛǘǳƭǻύ ŀ ŜŦŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ 
ŘƻǎŀȌŜƴƻ projekty OP VVV. 9ŦŜƪǘΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ke ƪƻƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нллт ς 2013 
v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊȇƳ se intervence OP VK a OP VaVpI ǾŠƴƻǾŀƭȅ, ƧŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǇƻǇǎłƴ 
v kapitole EQ 1.5 Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ. wŜłƭƴƻǳ ƻŘŘŠƭƛǘŜƭƴƻǎǘ ŜŦŜƪǘǻ ƻōƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ 
ǇƻǎƻǳŘƛǘ ŀȌ Ǿ ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝ ŦłȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ OP VVVΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ŘƻǎŀȌŜƴŞ 
ŜŦŜƪǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻ OP VVV ƴŀǇǌΦ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ tƻǇƛǎ ŜŦŜƪǘǻ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ǇƻǇǎŀƴȇ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǊŜǾƛŘƻǾłƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴƻǾȇŎƘ Řŀǘ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ƳŠƭ ōȅ ǘŀƪ ōȇǘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴ Ǉƻǎǳƴ Ǿ jednotlƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ±ŀ±Σ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅƭƻ 
ŘƻǎŀȌŜƴƻΦ 

4.2 hƪǊǳƘ LLΥ hǾŠǌŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜō OP VVV, relevance SC 

4.2.1 EQ 2.1: Nastaly v ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2w ȊƳŠƴȅ v ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜōłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ v programu? O ƧŀƪŞ a Ƨŀƪ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴȅ se ƧŜŘƴłΚ 

4.2.1.1 thмΥ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

YƭƝőƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ thм ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ OP VVV byly 
Ǉǌƛ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊłŎƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ǿ ȊłǎŀŘŠ Ƨŀƪƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ  

bŀ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ŘŀǘŜŎƘ ƴŜōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǎǘŜƧƴŠ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ǇƻŘƝƭǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘ ƴŀ 
ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ Ƨŀƪƻ ǳǾłŘƝ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ OP VVV. Proto nelze 
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ǇƻǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ όǇƻƪƭŜǎ ǇƻŘƝƭǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘύ ƴŀŘłƭŜ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƭ ǎŜ ǎǘŜƧƴƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳΦ 

Wŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǎ ƴƛȌǑƝ ǇǊƛƻǊƛǘƻǳ ōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ  

¶ Podpora ǊƻȊǾƻƧŜ ƴƻǾŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
v ǊŜȌƛƳǳ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ. 

¶ PƻǘǌŜōȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ Ǿ oblasti rozvoje procesu intelƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ  

hōƭŀǎǘ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ Ǿ 2w ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǘǊŜƴŘ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tǌŜǎǘƻ ȊǻǎǘłǾł ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ȊŀŎƝƭŜƴƝ OP VVV ƴŀ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǇƻǘǌŜō ±ŀ±ŀL ŘƭŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǘŜƻǊƛŜ ȊƳŠƴȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ 

±ƭłŘƴƝ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ƴŀ ƭŞǘŀ нлмс-2020 a błǊƻŘƴƝ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ƧƳŜƴǳƧƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǾŜ ǎƘƻŘŠ ǎŜ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ thмΣ ǘȊƴΦΣ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ǎǇǊłǾƴƻǎǘ ȊŀŎƝƭŜƴƝ 
OP VVV. 

4.2.1.2 thнΥ wƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ a ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ a ǾȇǾƻƧ 

YƭƝőƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ thн ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ OP VVV byly 
Ǉǌƛ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊłŎƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ  

±ȇƧƛƳƪƻǳ ƧŜ ƻǘłȊƪŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ na podporu 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ ȊŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ a ǇƻǘǌŜōȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ. Podpora v ǘŠŎƘǘƻ oblastech ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ 
ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƛȌǑƝ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ OP VVV v thн ȊŀƳŠǌŜƴȅΦ  

bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǇƻǘǌŜōŀ ±~Σ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴŀΣ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǎƻǳǎǘŀǾƴŞƳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƧŜƘƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ¢ŀǘƻ ǇƻǘǌŜōŀ ōȅƭŀ ƻȊƴŀőŜƴŀ 
Ȋŀ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝΦ bŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ±~ ōȅ ƳŠƭȅ ŘƭŜ ȊłǎǘǳǇŎǻ ±~ őŜǊǇŀǘ Ǒƪƻƭȅ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠΣ ǘŜŘȅ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ  

4.2.1.3 thоΥ wƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ke ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳΣ ǇǊƛƳłǊƴƝƳǳ a sekuƴŘłǊƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

YƭƝőƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ a ǇƻǘǌŜōȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ se thо ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ v ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ OP VVV byly 
Ǉǌƛ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊłŎƘ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ a ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ  

U ŘǾƻǳ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŘƻǑƭƻ k ǇƻǎǳƴǳΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǘƻ ƴŜƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŎŜƭƪƻǾŠ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ 
ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ v ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ aƛƳƻ ǘƻ ōȅƭȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ 
ȊŦƻǊƳǳƭƻǾłƴȅ ŘŀƭǑƝ ǇƻǘǌŜōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ƻǇŜǊŀőƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŀŘǊŜǎƻǾłƴȅ a jejichȌ 
ǇƻǘǌŜōŀ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ. WŜŘƴł se o podporu ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ κ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ȌłƪǻΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƛƴƪƭǳȊŜΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ v ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ a ǇƻŘǇƻǊŀ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ na ½~Φ  
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4.2.2 Ev нΦнΥ Wǎƻǳ ȊƳŠƴȅ ǇƻǘǌŜō ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴŞΣ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴł ƧŜƧƛŎƘ ǵǇǊŀǾŀ κ ǊŜǾƛȊŜ 
v ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾőŜǘƴŠ ƴłǾŀȊƴȇŎƘ ƪǊƻƪǻ όƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ {/ύΚ 

4.2.2.1 thмΥ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

Z ǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴŜōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ȌłŘƴŞ ȊƳŠƴȅ ǇƻǘǌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭȅ ǇǌƝƳƻǳ 
ǵǇǊŀǾǳ ǘŜȄǘǳ htΦ  

hōǎłƘƭŞ a ƻōŜŎƴŞ ȊƴŠƴƝ OP VVV je ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ƻōǘƝȌƴŠ őƛǘŜƭƴŞ ǇǊƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǇǌƝƧŜƳŎŜ. tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ 
ǇǌƝƧŜƳŎƛ ōȅ ƻŎŜƴƛƭƛ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊŜŀƭƛȊaci je όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ƴŜƴƝ) ǾƘƻŘƴŞ 
ǇƻŘǇƻǌƛǘ Ȋ OP VVV.. 

OP VVV ǎǾȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŜǇǌƝƳƻ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ǎǇƝǑŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƻōƻǊȅ ǎǘǳŘƛŀ ǇǌŜŘ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝƳƛ 
a ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǾŠŘƴƝƳƛ όǇǊƻƧŜƪǘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ souladu s RIS3). Projekty v ƻōƭŀǎǘƛ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ 
a ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾŠŘ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧƝ ǘŀƪ ǾȅǎƻƪŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΣ Ƨŀƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ tecƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ 
9ȄƛǎǘǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ǾƭƛǾŜƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ 
ǇƻǘǌŜōȅ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǾŠŘƴƝŎƘ Ŧŀƪǳƭǘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŜƴŀǇƭƴŠƴŞ όǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ oblasti 
ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾŠŘ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŦƛƴŀƴőƴŠ ǘƻƭƛƪ ƴłǊƻőƴŞΣ ŀōȅ ŘƻǎłƘƭȅ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻύΦ thнΥ wƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ a ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ 
ǾȇȊƪǳƳ a ǾȇǾƻƧ 

Z ǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴŜōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ȌłŘƴŞ ȊƳŠƴȅ ǇƻǘǌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭȅ ǇǌƝƳƻǳ 
ǵǇǊŀǾǳ ǘextu OP.  

ZamŠǌŜƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ v textu OP VVV ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƻōŜŎƴŞΣ o ǎƪǳǘŜőƴŞƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV ǾȅǇƻǾƝŘł ŀȌ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȇȊŜǾΦ ±ȇȊǾȅ OP VVV by proto ƳŠƭȅ ōȇǘ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾłƴȅ na ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǘŞƳŀǘŀ a ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ reagovat na ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

±ȅǎƻƪȇƳ ǑƪƻƭłƳ ŘłƭŜ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧŜΣ ȌŜ v 9{C ǾȇȊǾŠ ǇǊƻ ±~ v ǊłƳŎƛ thн OP VVV ȌłŘł o ǇǊƻƧŜƪǘ ±~ Ƨŀƪƻ 
ŎŜƭŜƪΦ tǌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƘƻǊƴƝƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾŜƭƪŞ ±~ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȅΦ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ƳƻƘƻǳ ōȇǘ őŀǎǘŠƧƛ ȊŀƳŠǌŜƴȅ na ǇǊǻǌŜȊƻǾł ǘŞƳŀǘŀ a ǘƝƳ ȊōȇǾł ƳŜƴǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦŀƪǳƭǘΦ 

4.2.2.2 thоΥ wƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ke ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳΣ ǇǊƛƳłǊƴƝƳǳ a ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Z ǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴŜōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ȌłŘƴŞ ȊƳŠƴȅ ǇƻǘǌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭȅ ǇǌƝƳƻǳ 
ǵǇǊŀǾǳ ǘŜȄǘǳ htΦ  

½ŀƳŠǌŜƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ v textu OP VVV ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƻōŜŎƴŞ a proto i ƴƻǾŠ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ 
ǇƻǘǌŜōȅ ƧŘŜ v ǊłƳŎƛ ǾȇƪƭŀŘǳ ǇƻŘǌŀŘƛǘ pod ǎƻǳőŀǎƴŞ ȊƴŠƴƝ OP VVV a adresovat na ƴŠ ǾȇȊǾȅΦ 

bŀŘŀƴƝκǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴƝ ȌłŎƛ a ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇŀǘǌƝ do ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ na ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŎƝƭŜƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ 
OP VVV. Je ǾƘƻŘƴŞ v ǊłƳŎƛ ǾȇȊŜǾ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ǳǾłŘŠǘΣ ȌŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ȌłŘŀǘ o podporu 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎh na ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ȌłƪǻΦ 

Z ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ ƴŜƳƻƘƻǳ őŜǊǇŀǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ OP VVVΦ ¿łŘƴȇ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ OP VVV ǇǌƛǘƻƳ ŘƭŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǵőŀǎǘƛ 
ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ OP VVV ƴŜǾȅƭǳőǳƧŜΦ ½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ 
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ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǾȇȊŜǾ κ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ 
ǵőŀǎǘƴƛǘ Ƨŀƪƻ ȌŀŘŀǘŜƭŞ κ ǇǌƝƧŜƳŎƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 

{ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ƨǎƻǳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ke ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ se ŦȅȊƛŎƪŞ ȊŘŀǘƴƻǎǘƛ ƳƭŀŘŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǇƻǘǌŜōƻǳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ a ƴŀǾƝŎ ƻǎǾŠŘőŜƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪŜƳ ƛƴƪƭǳȊŜΦ {ǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƻǇŠǘ ƭȊŜ ǇƻŘǌŀŘƛǘ pod textace 
ǾȇȊŜǾΣ ŀƭŜ ǇƻǾŠŘƻƳƝ o ƳƻȌƴƻǎǘƛ na ƴŠ ȌłŘŀǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ƧŜ ve ǑƪƻƭǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪŞ. 

V ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴƪƭǳȊŜ ōȅƭŀ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴŀ ǘŀƪŞ ƴǳǘƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ I ǘŀǘƻ ǇƻǘǌŜōŀ v ǊłƳŎƛ 
ǾȇƪƭŀŘǳ ǘŜȄǘǳ OP VVV ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇƭƶƻǾłƴŀ. 

OP VVV se ȊŀƳŠǌǳƧŜ na ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪȇŎƘ a ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ƻōǘƝȌƝΣ ƴƛƪƻƭƛ na ǌŜǑŜƴƝ ƧƛȌ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ 
ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ u Ȍłƪǻ na ½~Φ ¢ŀǘƻ ǇƻǘǌŜōŀ ōȅ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǉǌƛ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ Ǒƭŀ ǇƻŘǌŀŘƛǘ 
do podpory ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ na ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ v oblasti 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜΣ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ a ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴŞ ǾȇǳƪȅΦ  

4.2.3 9v нΦоΥ Wŀƪł Ƨǎƻǳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ȌłŘƻǳŎƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻǘǌŜōΚ WŜ ƴǳǘƴł z ŘǻǾƻŘǳ 
ȊƳŠƴ ǇƻǘǌŜō ǵǇǊŀǾŀ ǘŜƻǊƛƝ ȊƳŠƴ a ŘŀƭǑƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǾőŜǘƴŠ 9ǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ 
Ǉƭłƴǳ OP VVV? 

4.2.3.1 thмΥ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

V ƻōƭŀǎǘƛ thм ƴŜōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ȌłŘƴŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻǘǌŜōΣ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊȇƳ ōȅ ōȅƭƻ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ƴǳǘƴŞ ƳŠƴƛǘ ǘŜȄǘ OP. Z ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƴǳǘƴŞ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ǘŜƻǊƛŜ ȊƳŠƴΦ 

V thм ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ȊǾłȌƛǘ ǵǇǊŀǾǳ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ a ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŜǊƳƝƴ ǇǌŜŘłƴƝ ǇǊǾƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ 
ǘŠŎƘǘƻ ŜǾŀƭǳŀŎƝ: 

¶ фΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳǳ a ƧŜƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ό{/мΣ thм ς ¢/мΤ ƻƪǊŀƧƻǾŠ 
ǾőŜǘƴŠ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǾŀȊōȅ {/рΣ th2 ς TC10) - błǾǊƘ na ǇƻǎǳƴǳǘƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ na rok 2020; 

¶ ммΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǵőŜƭȅ ό{/оΣ thм ς TC1) 
a ŘƻǇƭƶƪƻǾŠ őłǎǘƛ {/рΣ thн ς TC10) ς błǾǊƘ ƴŀ ǇƻǎǳƴǳǘƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнл; 

¶ мнΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ na ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ό{/пΣ thм ς TC1 
a ƻƪǊŀƧƻǾŠ ǾőŜǘƴŠ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǾŀȊōȅ {/рΣ thн ς TC10) - błǾǊƘ na ǇƻǎǳƴǳǘƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ na rok 
2021; 

5ǻǾƻŘŜƳ ƴłǾǊƘǳ Ǉƻǎǳƴǳ ǘŜǊƳƝƴǻ ƧŜΣ ȌŜ ƪ Řŀǘǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴŜōȅƭŀ ǾȅŘłƴŀ ȌłŘƴł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ 
ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ OP VVV ƴŀ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ tǊƻǘƻ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝƳ 
ǘŜǊƳƝƴǳΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ Ǿ 9ǾŀƭǳŀőƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ǾŜǊȊŜ м ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇƭłƴƻǾłƴȅΣ ōȅ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǳƪƻƴőŜƴȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ Ǉƻǎǳƴ Ǿ oblasti evaluace. 

4.2.3.2 thнΥ wƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ a ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ a ǾȇǾƻƧ 

V ƻōƭŀǎǘƛ thн ƴŜōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ȌłŘƴŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻǘǌŜōΣ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊȇƳ ōȅ ōȅƭƻ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ƴǳǘƴŞ ƳŠƴƛǘ ǘŜȄǘ hP. Z ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƴǳǘƴŞ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ǘŜƻǊƛŜ ȊƳŠƴΦ 

V thн ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ȊǾłȌƛǘ ŘƝƭőƝ ǵǇǊŀǾǳ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǵǇǊŀǾǳ ǘŜǊƳƝƴu ǇǌŜŘłƴƝ 
ǇǊǾƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ǘŠŎƘǘƻ ŜǾŀƭǳŀŎƝ: 
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¶ мнΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ό{/пΣ thм ς TC1 
a ƻƪǊŀƧƻǾŠ ǾőŜǘƴŠ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞ ǾŀȊōȅ {/рΣ thн ς TC10) - błǾǊƘ ƴŀ ǇƻǎǳƴǳǘƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴŀ rok 
2021; 

¶ моΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ό{/м-SC4, IP1, PO2 - TC10 a SC1, IP2, PO2 ς TC 10) - błǾǊƘ 
ƴŀ ǇƻǎǳƴǳǘƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнлΤ 

¶ мпΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ǾȇȊƪǳƳŜƳ ŀ pro rozvoj lidǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ό{/рΣ LtмΣ thн ς TC10 s ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǳ ǾŀȊōƻǳ ƴŀ SC1-4, PO1 ς TC1) - 
błǾǊƘ ƴŀ ǇƻǎǳƴǳǘƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнлΦ 

5ǻǾƻŘŜƳ ƴłǾǊƘǳ Ǉƻǎǳƴǳ ǘŜǊƳƝƴǻ ƧŜΣ ȌŜ ƪ Řŀǘǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴŜōȅƭŀ ǾȅŘłƴŀ ȌłŘƴł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ 
ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ OP VVV ƴŀ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ tǊƻǘƻ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝƳ 
ǘŜǊƳƝƴǳΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ Ǿ 9ǾŀƭǳŀőƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ǾŜǊȊŜ м ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇƭłƴƻǾłƴȅΣ ōȅ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǳƪƻƴőŜƴȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ Ǉƻǎǳƴ Ǿ oblasti evaluace.  

4.2.3.3 PO3: wƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ke ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳΣ ǇǊƛƳłǊƴƝƳǳ a ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

V ƻōƭŀǎǘƛ thо ƴŜōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ȌłŘƴŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǇƻǘǌŜōΣ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊȇƳ ōȅ ōȅƭƻ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ƴǳǘƴŞ ƳŠƴƛǘ ǘŜȄǘ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

V ǊłƳŎƛ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ǇƻǘǌŜōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ȊŀƘǊƴǳǘȅ v textu OP VVV ani v jeho 
ǾȇȊǾłŎƘΦ U ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǘǌŜō ōȅƭƻ ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƘǊƴǳǘƝ do ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV ƳƻȌƴŞΣ a to 
ƛƳǇƭƛŎƛǘƴƝƳ ȊŀǌŀȊŜƴƝƳ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǘǌŜō do ȊƴŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ i ǘŜȄǘǻ ǾȇȊŜǾΦ 
Z ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ ǊƻǾƴŠȌ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƴǳǘƴŞ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ǘŜƻǊƛŜ ȊƳŠƴΦ  

V thо ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ȊǾłȌƛǘ ŘƝƭőƝ ǵǇǊŀǾǳ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ a ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŜǊƳƝƴ ǇǌŜŘłƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ 
ǾȇǎǘǳǇǳ ǘŠŎƘǘƻ ŜǾŀƭǳŀŎƝΥ 

¶ мрΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ŘŠǘƝ ƴŀ ½~ ό{/мΣ LtмΣ 
PO3 ς TC10) - błǾǊƘ ƴŀ ǇƻǎǳƴǳǘƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлмф; 

¶ мсΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ Ǿ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝŎƘ ό{/нΣ LtмΣ 
PO3 ς TC10) - błǾǊƘ ƴŀ ǇƻǎǳƴǳǘƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлмф; 

¶ 19. IƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ a ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 
ǇǊƻ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ό{/рΣ LtмΣ thо ς TC 10). bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ƧŜƧƝ ǇƻǎǳƴǳǘƝ na rok 2019 - błǾǊƘ ƴŀ ǇƻǎǳƴǳǘƝ 
evaluace na rok 2019. 

¦ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻǇŀŘƻǾȇŎƘ ŜǾŀƭǳŀŎƝ v thо ƻŘǇƻǾƝŘł ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻŘƻōŀ 9ǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ 
OP VVV ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ v PO3. 

4.2.4 9v нΦпΥ Wǎƻǳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜ OP VVV relevantnƝ ǇǊƻ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ŎƝƭŜ 
programu? 

4.2.4.1 thмΥ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

tǊƻǾŜŘŜƴł ǑŜǘǌŜƴƝ όŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾł ǑŜǘǌŜƴƝΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ŀ ŦƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅύ potvrdila 
ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ǾǑŜŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ thмΥ 

¶ thм Ltм {/мΥ ½ǾȇǑŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳǳ a ƧŜƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ς V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ 
relevanci 90 % ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ. Z ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ȊłǇŀŘƴƝ ±ŀ± ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǳƳƻȌƶǳƧƝ 
ǾŠŘŎǻƳ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ a ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾŀǘ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ±ŀ± ǘȇƳȅΦ ±ŠŘŎƛ ƳŀƧƝ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ 
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αǾƻƭƴƻǳ Ǌǳƪǳά Ǉǌƛ ǌƝȊŜƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳΦ LƴǘŜǊǾŜƴŎŜ OP VVV ƳǳǎƝ ǇǊƻ ǇǌƛƭłƪłƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 
ǾŠŘŎǻ do 2w ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǎǘŜƧƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƴŀǾƝŎ ƳǳǎƝ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾŠŘŎŜΦ Ze ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾŠŘŎǻ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ǎǇƝǑŜ 
prŜŦŜǊƻǾłƴȅ ȊŜƳŠ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΣ ƴŜȌ 2w a ǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇŀΦ 

¶ thм Ltм {/нΥ .ǳŘƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ a ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
s ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳ - V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ фл ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ. Z ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ 
ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ƪƭƝőƻǾł ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ a ǘƻ ƴŜƧŜƴ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΦ tǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƳŀƴŀȌŜǊȅ ±ŀ± ƭȊŜ ƴŀŎƘłȊŜǘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ v ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ǾȅǑǑƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƴŜȌ 
ve ǾŜǌŜƧƴŞƳ ±aV. Z ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻōǘƝȌƴŞ ǳŘǊȌŜǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƳŀƴŀȌŜǊȅ 
ve ǾŜǌŜƧƴŞƳ ±ŀ±Φ 
 
tƻŘǇƻǊŀ ōȅ ƳŠƭŀ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ǎǇƝǑŜ ǇǊƻ ǳŘǊȌŜƴƝ a ǊƻȊǾƻƧ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ±ŀ± ǘȇƳǻΣ ƴŜȌ 
na ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘΦ YǾŀƭƛǘŀ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇƻǎƻǳȊŜƴŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ na ȊłƪƭŀŘŠ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞƘƻ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǘȇƳǻΦ 

¶ thм Ltм {/оΥ ½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǵőŜƭȅ - V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ 
relevanci 87 % ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ. Z ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ zŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƴŜǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ƻōƻǊȅ a ŘłƭŜ ǇǊƻ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǳǎǇƻƪƻƧƛƭȅ ǎǾƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǵőŜƭΣ Ƨǎƻǳ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ ŘŀƭǑƝ αǘǾǊŘŞά ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ƪƭƝőƻǾŞ 
αƳŠƪƪŞά ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ v oblasti rozvoje a ǳŘǊȌŜƴƝ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƳŠƭȅ 
ȊŀƳŜȊƛǘ ǇǌƝƭƛǑƴŞƳǳ αinbreedinguά ±ŀ± ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǳ ȊŜƧƳŞƴŀ na ±~Φ  

¶ thм Ltм {/пΥ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ na ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ς V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ 
relevanci тс ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ. Z ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ŘƻǇŀŘ ǘǾƻǊōȅ ǎȅǎǘŞƳǳ na ƴłǊƻŘƴƝ 
ǵǊƻǾƴƛ na ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾőŜǘƴŠ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ƴłǊŀȊƻǾȇΣ ȊƳŠƴǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ 
ȊŀǾłŘŠǘ ǇƻǎǘǳǇƴŠΦ ½ŀ ǾƘƻŘƴŞ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ ƴŀǇǌΦ ƴŀǾłȊŀǘ na ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ z LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ aŜǘƻŘƛƪŀ a na postupy a ǇǊŀȄƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴƻǳ na UniverziǘŠ YŀǊƭƻǾŠΣ v ǊłƳŎƛ 
!ƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘΣ ǊŜǎǇΦ na dobrou praxi RAE a REF ve ±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛƛΦ 

4.2.4.2 thнΥ wƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ a ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ a ǾȇǾƻƧ 

tǊƻǾŜŘŜƴł ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ thнΥ 

¶ PO2 IP1 SCмΥ ½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ na ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ a ƧŜƘƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ 
ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ. V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ фс ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ ½ ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ 
złƧŜƳ o ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƳǻȌŜ ƴŀǊłȌŜǘ na nejasnosti a nejistotuΣ ƪǘŜǊƻǳ ǑƪƻƭłƳ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ 
novela ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ v ƻōƭŀǎǘƛ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƝ όŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳύΦ 
½łƧŜƳ Ǒƪƻƭ o projekty, u ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜ ǳǾŜŘŜƴƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ƨŀƪƻ ȊłǾŀȊƴȇ ǾȇǎǘǳǇ 
projektuΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴƛȌǑƝΦ 

¶ PO2 IP1 SCпΥ bŀǎǘŀǾŜƴƝ a ǊƻȊǾƻƧ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ a zabeȊǇŜőŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ a ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 
ǌƝȊŜƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ. V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ тт ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ ½ ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ 
vyplynulo, ȌŜ s ohledem na ƴƻǾŜƭǳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘŜǊł ȊŀǾłŘƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ a ǌƝȊŜƴƝ kvality, je podpora v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ 
ŀƪǘǳłƭƴƝΦ 

¶ PO2 IP1 SCрΥ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ǎǇƻƧŜƴƻǳ s ǾȇȊƪǳƳŜƳ a ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƭƛŘǎƪȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻ v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳǳ a ǾȇǾƻƧŜ. V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ фп ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ 
Z ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ǎǇƻƧŜƴƻǳ s ǾȇȊƪǳƳŜƳ 
ƧŜ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝΣ ǇǊƻǘƻ ōȅ ǇƻǘǌŜōŀ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ ŘƻőŀǎƴȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǌŜǑŜƴŀ na ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ 
ǵǊƻǾƴƛ όȊŀƧƛǎǘƛǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ze ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳύΦ 

¶ PO2 IP2 SCмΥ ½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ na ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǾȅǎƻƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇǳƪȅΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ a ȊǾȇǑŜƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ 
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ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ. V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ут ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ ½ ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻ, 
ȌŜ pƻǘǌŜōŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΣ ƳǳǎƝ 
ōȇǘ ŀƭŜ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴŀ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŎƝƭŜƴƻǳ na ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ŎƻȌ ǇƻŘǇƻǌƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ǒƪƻƭ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŠ 
ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ s infrastrukturou pracovat. 

½ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŎƝƭŜ z ǇƻƘƭŜŘǳ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ōȅƭȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǘȅǘƻ ŎƝƭŜΥ 

¶ PO2 IP1 SCнΥ ½ǾȇǑŜƴƝ ǵőŀǎǘƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ se ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΣ ze socio-ekonomicky 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ a z ŜǘƴƛŎƪȇŎƘ ƳƛƴƻǊƛǘ na ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ a ǎƴƝȌŜƴƝ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ. V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ рм ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ ½ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ eȄƛǎǘǳƧŜ ƻōŀǾŀΣ ȌŜ ǎƴƝȌŜƴƝ tzv. drop-out rate povede ke ǎƴƝȌŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tƻŘǇƻǊŀ ƛƴƪƭǳȊŜ ƴŜǎƳƝ ƻƘǊƻȊƛǘ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 
{ƻŎƛłƭƴŠǾŠŘƴƝ a ƘǳƳŀƴƛǘƴƝ ƻōƻǊȅ Ƨǎƻǳ v ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƴǳŎŜƴȅ ǇǌƛƧƝƳŀǘ i ǘŀƪƻǾŞ ǳŎƘŀȊŜőŜΣ ƪǘŜǌƝ 
ƴŜƳŀƧƝ ǇǊǾƻǘǌƝŘƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳ όŘǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ŎŜƭƪƻǾŞ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ ±~Τ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ǎƛ ǘŀƪ ǾƝŎŜ ƪƻƴƪǳǊǳƧƝ ŀ 
ǳŎƘȅƭǳƧƝ ǎŜ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ǇǌƛƧŜǘƝ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳύΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƪƭŀŘŜ 
na ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ƴłǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ v ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ a ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴȅΦ tǊƻǘƻ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ se ōǳŘŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎƴƛȌƻǾŀǘ i kvalita 
ǾȇǎǘǳǇǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ na ǘŠŎƘǘƻ ǑƪƻƭłŎƘΦ 

¶ PO2 IP1 SCоΥ ½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ na ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ. 
V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ру ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ ½ ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ aƪǘƛǾƛǘȅ ±~ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ ŀȌ Ȋŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ k ƘƭŀǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛ ±~Φ V ǊłƳŎƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ȊŀƧƛǎǘƛǘ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ a ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
na ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇƻŘǇƻǌƛǘ i ǊƻȊǾƻƧ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ǘŜŘȅ ǇƻŘǇƻǌƛǘ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘŠŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

4.2.4.3 thоΥ wƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ke ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳΣ ǇǊƛƳłǊƴƝƳǳ a ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

tǊƻǾŜŘŜƴł ǑŜǘǌŜƴƝ v ȊłǎŀŘŠ potvrdila relevanci ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ thоΥ 

¶ thо Ltм {/мΥ ½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ŘŠǘƝ na ½~. 
V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ сн ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ȋ ǌŀŘ Ǒƪƻƭ ŀ 80 % ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ȋ ǌŀŘ 
ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ŀ оу ҈ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ z ǌŀŘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ½ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘǾƻǌƝ ȊłƪƭŀŘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƛȌ ȊŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳǳƧƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 
PodstatƴŞ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝ na ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǇǊŀȄŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

¶ thо Ltм {/нΥ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ Ǿ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝŎƘ. 
V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ Ǉƻtvrdilo relevanci уф ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ȋ ǌŀŘ ǑƪƻƭΣ ус ҈ Ȋ ǌŀŘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ ŀ сф ҈ 
z ǌŀŘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. Z ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ Ǉodpora 
v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΦ ~ƪƻƭȅ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ǎǾƻǳ Ǿȇǳƪǳ na ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ȍłƪǻ a investice 
do ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǇƻǘǌŜōŀΦ YƭŀŘƴŠ Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀƪǘƛǾƛǘ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ rozvoji 
ƧƛƴŞ ƴŜȌ ŦǊƻƴǘłƭƴƝ Ǿȇǳƪȅ ς ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƳŀƭŞ ǘȇƳȅΣ ǇłǊƻǾł Ǿȇǳƪŀ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀ 
i ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳƛƳƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅΦ 

¶ PO3 IP1 {/оΥ wƻȊǾƻƧ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. 
V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ су ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ȋ ǌŀŘ ǑƪƻƭΣ см % z ǌŀŘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ ŀ сн ҈ 
z ǌŀŘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. Z ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ tŜƴǘƻ ŎƝƭ ƧŜ 
ǾŠǘǑƛƴƻǾŠ ǎǇƝǑŜ ǾƴƝƳłƴ Ƨŀƪƻ ŀƪǘǳłƭƴƝΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǾőŜǘƴŠ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ 
ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞƘƻΣ ǳƴƛŦƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊłƭƴŠ ǌƝȊŜƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
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ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ ±ƭŀǎǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ Ǒƪƻƭȅ ƳŀƧƝΣ ŀƭŜ ȊłǾŀȊƴȇ ŎŜƴǘǊłƭƴŠ 
Ǉƭŀǘƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŎƘȅōƝΦ 

¶ thо Ltм {/пΥ ½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ŀ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ. 
V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ тл ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ȋ ǌŀŘ ǑƪƻƭΣ уп % z ǌŀŘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ ŀ ур ҈ 
z ǌŀŘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. Z ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ pǌƝǇǊŀǾŀ 
ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ŀ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƴŀǊłȌƝ na ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ŘƻǘŀŎƛ 
praxe na ǑƪƻƭłŎƘΦ ½ŀőƝƴŀƧƝŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ Ƨǎƻǳ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛΣ ŀƭŜ ŎƘȅōƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ ǇƻƳƻŎ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƛƴłǑƝ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ Ǿ ȊŀőłǘŎƝŎƘ ƪŀǊƛŞǊȅ ƻŘ 
ȊƪǳǑŜƴŠƧǑƝŎƘ ƪƻƭŜƎǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƳƻǘƛǾŀŎƛ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ōȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƳŠƭƛ ōȇǘ 
ŎƝƭŜƴȅ ƛ na ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊŜǎǘƛȌŜ ǳőƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ tǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ǘŀƪǘƻ ƴŜƴƝ ǾƴƝƳłƴƻΦ 

¶ thо Ltм {/рΥ ½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 
ǇǊƻ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ. V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ тп ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ȋ ǌŀŘ ǑƪƻƭΣ ул ҈ Ȋ ǌŀŘ 
ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ ŀ фн ҈ Ȋ ǌŀŘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. Z ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ 
ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƧŜ ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ {ǘǳŘƛǳƳ Ƴł ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǘ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅΦ tǊŀȄŜ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǎǘłȌŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘƝ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅΦ WŜjƛŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƧŜ ŀƭŜ ǾȅǎƻƪłΣ ǇǊƻǘƻ 
Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾƝǘŀƧƝΦ  

¶ thо Ltн {/мΥ YǾŀƭƛǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ relevanci 76 
҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ȋ ǌŀŘ ǑƪƻƭΣ ср ҈ Ȋ ǌŀŘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ ŀ но ҈ Ȋ ǌŀŘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ 
a ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. Z ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǾȊhledem k ƴƻǾŜƭŜ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 
ƧŜ ǘŜƴǘƻ ŎƝƭ ǾƴƝƳłƴ Ƨŀƪƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Ȋŀ ǇƻǘǌŜōƴŞΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊƪǾŀlƛǘƴŠƴƝ 
ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ǒƪƻƭȅ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ōŠȌƴȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ŀōȅ 
byly na ŘŠǘƛ ǎŜ {±t ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛΦ aƛƳƻǘƻ ōȅƭa ȊŘǻǊŀȊƴŠƴŀ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ 
Ƨŀƪƻ Ȍłƪǻ ǘŀƪǘŞȌ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ 

½ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ŎƝƭ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ Ǒƪƻƭ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅƭȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǘȅǘƻ ŎƝƭŜΥ 

¶ thо Ltо {/мΥ {ƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ǾőŜǘƴŠ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ǊƻƳǎƪȇŎƘ ŘŠǘƝ do ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. 
V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ рм ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ȋ ǌŀŘ ǑƪƻƭΣ пп % z ǌŀŘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ ŀ мс ҈ 
z ǌŀŘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. Z ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
ǎƻŎƛłƭƴŠ ƻŘƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ŎƝƭŜ 
z ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ƧŜ ƧŜƴ ƳƝǊƴŠ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ ½ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ŀ 
ŦƻƪǳǎƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǾȊŜǑƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴǳǘƴƻǎǘ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΦ ! 
ŎƝƭŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ na Ȍłƪȅ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ na ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ 

4.2.5 9v нΦрΥ Wǎƻǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜ ƧŀǎƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴȅ a ƴŜŘƻŎƘłȊƝ k ǾȊłƧŜƳƴŞƳǳ 
ǇǌŜƪǊȇǾłƴƝΚ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ ƴŜōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ȌłŘƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǇǌŜƪǊȅǾȅΦ tǌŜǎǘƻȌŜ v 
popisu SC byly ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘƻǘƻȌƴŞ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ Ǉǌƛ ƘƭǳōǑƝ ŀƴŀƭȇȊŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
ǾȅƘƭłǑŜƴȇŎƘ ŀ ǳƪƻƴőŜƴȇŎƘ ǾȇȊŜǾ ōȅƭŀ ǾŜǑƪŜǊł ǇƻŘŜȊǌŜƴƝ Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ duplicit ǾȅǾǊłŎŜƴŀΦ S ohledem na 
ǘŜȄǘ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȇȊǾȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ŘǳǇƭƛŎƛǘłƳ 
ȊŀƳŜȊŜƴƻΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŘǳǇƭƛŎƛǘȅ ƭȊŜ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ǾȇȊŜǾΦ 

4.2.6 9v нΦсΥ Wǎƻǳ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪŞ a ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ǾŀȊōȅ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ na ǵǊƻǾƴƛ 
specƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ k ǇƻǘǌŜōłƳ OP VVV όǾőŜǘƴŠ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ 
ƴłǾǊƘǻ na ŘƻǇƭƴŠƴƝύΚ 

5ƭŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ƴŜŘƻǑƭƻ v ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀƴƛ 
v ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾȇȊƪǳƳǳ a ǾȇǾƻƧŜ ƻŘ Řƻōȅ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV k ȌłŘƴȇƳ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊƳŠƴłƳΣ 
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na ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭ OP VVV ǇǌƝƳƻ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ȊƳŠƴƻu ǎǾŞƘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ Z ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ 
ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƴǳǘƴŞ ƳŠƴƛǘ ǇǻǾƻŘƴƝ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪŞ a ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ǾŀȊōȅΦ  

± ƻōƭŀǎǘƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ǾŀȊŜō ǇŀƴǳƧŜ ǎƘƻŘŀΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƧŜ ǎǇǊłǾƴłΦ 
YƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ǾŀȊōȅ se ƴŀǇƭƶǳƧƝ na ǵǊƻǾƴƛ ǾȇȊŜǾΣ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƴǳǘƴł 
ǇƻŘƳƝƴƪŀ ǇǊƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǳŘŠƭŜƴƝ ŘƻǘŀŎŜΦ YƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ na ǵǊƻǾƴƛ ǾȇȊŜǾ ōȅ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ 
ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ i ōŜȊ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǘŜǊƳƝƴǳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀrita ŀ ōŜȊ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǘǳǘƻ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
ǾȇȊŜǾ ǳǾłŘŠǘΦ 

V OP VVV Ƨǎƻǳ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ǾŀȊōȅ ƳŜȊƛ ŘǾŠƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴȅ όǳ 
projektu v ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴŜōƻ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȌłŘƻǎǘƛύ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ MS2014+. ±ȇǾƻƧ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ 
ǎȅƴŜǊƎƛƝ ƧŜ ŘƭŜ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ Ƴŀƴǳłƭǳ ǎƭŜŘƻǾłƴ Ǿ ǵŘŀƧƝŎƘ a{нлмпҌΦ 5łƭŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ yh ǇǊƻǾłŘŠƴȅ 
ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ǾŀȊŜō Ȋ ǾŠŎƴŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ {ȅƴŜǊƎƛŎƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ όƴŀǇǌΦ 
ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȊŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ Ƴł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪ tomu, aby byl v ǊłƳŎƛ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅ ŘłƭŜ 
ǊƻȊǾƝƧŜƴύ ƧŜ ōƻŘƻǾłƴ Ǉǌƛ ǇƻŘłǾłƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ o нΦ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪȇ όƴłǾŀȊƴȇύ ǇǊƻƧŜƪǘΦ bŀǇƭƴŠƴƝ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪȇŎƘ 
ǾŀȊŜō ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ Ǿ ƳƻŎƛ ȌŀŘŀǘŜƭŜ όƴŀǇǌΦ ȌŀŘŀǘŜƭ ƴŜƳǻȌŜ ȊŜ ǎǾŞ ǇƻȊƛŎŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘΣ ȊŘŀ ōǳŘŜ Ǿȇzva 
na ǎȅƴŜǊƎƛŎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪŜ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŜ ȊŀǾłȊŀƭΣ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾȅƘƭłǑŜƴŀΣ ƴŜōƻ ƴŜύΦ ¢ƝƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻƘǊƻȌŜƴŀ 
ǊŜłƭƴł Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ǾŀȊŜōΦ 
9ǾŀƭǳŀŎŜ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪȇŎƘ a ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝŎƘ ǾŀȊŜō z ǇǊƻŎŜǎƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōǳŘŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ tǊǻōŠȌƴŞ 
evaluace implementace OP VVV. 

4.2.7 9v нΦтΥ WŜ ǵȊŜƳƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł na ǵǊƻǾƴƛ {/ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 
k ǇƻǘǌŜōłƳ OP VVV όǾőŜǘƴŠ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ƴłǾǊƘǻ na ǵǇǊŀǾǳύΚ 

{ȅǎǘŞƳ a!tκY!t 

{ǘłǾŀƧƝŎƝ ǎȅsǘŞƳ ǘǾƻǊōȅ aƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ a YǊŀƧǎƪȇŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 
k ǇƻǘǌŜōłƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ a navrhuje se ponechat ho ve ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻŘƻōŠΦ IƭŀǾƴƝ ŎƝƭŜ a~a¢ 
v oblasti tvorby MAP/KAP jsou: 

¶ ¦ƳƻȌƴƛǘ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ŀƪǘŞǊȅΣ ƪǘŜǌƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
v ǵȊŜƳƝΦ  

¶ ±ȅƘƭŜŘłƴƝ a ǇƻŘǇƻǊŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƭƝŘǊǻ a ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ve ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

¶ ±Ȋƴƛƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ƴŀǇƻƳłƘŀƧƝ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ v ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ 
a ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ k ǌƝȊŜƴŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƭǳȌŜō na podporu 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ a ƳƭłŘŜȌŜΦ  

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻǊƻŘƛƴƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ a ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ se ǘȇƪŀƧƝ ŘŠǘƝΦ 

¶ hǘŜǾǌŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ŘƛǎƪǳǎŜ v ǵȊŜƳƝ ς ƴŀǇǌΦ o ǾȊƴƛƪǳ ǎǾŀȊƪƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

2łǎǘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŎƘłǇŜ ǘǾƻǊōǳ a!tκY!t Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ z OP VVVΦ tǊƛƻǊƛǘƴƝ ŎƝƭŜ a~a¢ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǘŠƳƛǘƻ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǾƴƝƳłƴȅ ŀȌ 
Ƨŀƪƻ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘƻǳ ƴŀǇƭƴŠƴŀ ƻőŜƪłǾłƴƝ ǘŞǘƻ őłǎǘƛ ȊłǎǘǳǇŎǻ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ όǘȊƴΦ ǘǾƻǊōŀ a!tκY!t ƴepovede ke ȊǾȇǑŜƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ a ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ őŜǊǇłƴƝ 
ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ OP VVV ǑƪƻƭŀƳƛύΣ ȊłƧŜƳ o ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ a!tκY!t do budoucna opadne 
a ƴŜōǳŘƻǳ ƴŀǇƭƴŠƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŎƝƭŜ a~a¢Φ  

¨ǊƻǾŜƶ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ v ƻōƭŀǎǘƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƧŜ ŘƭŜ ǾȇǑŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ 
ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎǘłƭŜ na ƴƝȊƪŞ ǵǊƻǾƴƛ όǊŜǎǇΦ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ǿȅǎƻƪł ǇƻǘǌŜōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ do oblasti 
ǊƻȊǾƻƧ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ a ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ve ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ - PO3 IP1 SC3. Z ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ 
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ǾȅǳȌƛǘƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳ a!tκY!t όǾőŜǘƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǘȊǾΦ ~ƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ a tƭłƴǻ ŀƪǘƛǾƛǘ na {~ 
a ±h~ύ v ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎŜ о ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ 

{ȅǎǘŞƳ L¢L a RIS3 

{ǘłǾŀƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ v thм ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ƧŜ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ  

aƻȌƴƻǎǘ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƻōǎŀȌŜƴȇŎƘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ L¢L Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƧŜ 
v souladu s ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ Ǒƪƻƭ ŀ ±ŀ± ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇŀǘǌǳƧƝ ƴŜƧȊłǎŀŘƴŠƧǑƝ ǊƛȊƛƪƻ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ 
implementace ITI ve ǾȅǎƻƪŞ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘƛ ǇƻǘǌŜō ǊǻȊƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ±ŀ± όǾŜǌŜƧƴŞ 
a ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀǘǇΦύΦ LƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƳ L¢L ōȅ 
ƳŠƭȅ ǘǳǘƻ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ ǇƻǘǌŜō ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘΦ tƻǘǌŜōǳ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ oblasti VaV 
na ƴłǊƻŘƴƝ ƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǇƻǘǾǊŘƛƭȅ ǾȇǎǘǳǇȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ. Z ǇƻƘƭŜŘǳ ǾȇǳƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŜōȅƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴŀ ǇƻǘǌŜōŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ όthнύΦ 
±ȅǳȌƛǘƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ L¢L ƧŜ v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ OP VVV ǇƭłƴƻǾłƴƻ ǇƻǳȊŜ thмΦ ½ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 
ŘǻǾƻŘǻ ƧŜ ǾȅǳȌƛǘƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ L¢L όǾ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ RIS3) v thм ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ  

½ŀƳŠǌŜƴƝ OP VVV v oblasti VaV dle ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ŀ ǇǌƝƧŜƳŎǻ ƴŜǇǌƝƳƻ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƻōƻǊȅ ŀ ŎƝƭƝ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ όǾ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ wL{оύΦ ¢ƝƳ 
se ȊǾȅǑǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ L¢L ƴŜōǳŘƻǳ v souladu s ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǾǑŜŎƘ ±ŀ± 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳΦ ¢ƻǘƻ ǊƛȊƛƪƻ ƘǊƻȊƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ VaV 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ƴŜǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ όȊŜƧƳŞƴŀ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ǎƳŠǊǻύΦ ¦ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƭȊŜ 
ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ōǳŘŜ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀǇǌΦ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ 

4.3 OkǊǳƘ LLLΥ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ a ƴłǾǊƘȅ na ƧŜƧƝ 
ŘƻǇƭƴŠƴƝ 

4.3.1 9v оΦмΥ Wǎƻǳ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ s ohledem k ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛŎŜ 
programu a ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ ǎǘŀǾǳΚ 

¿łŘƴȇ z ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ PO1, PO2 a PO3 OP VVV ƴŜōȅƭ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴ Ƨŀƪƻ ƴŜǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ s 
ohledem na ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ logiku programu i ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛŎŜ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 5ŜŦƛƴƛŎŜ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 
nejsou ve ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŞΣ a ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ Ǉǌƛ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ definice budou 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ŘǳǇƭƛŎƛǘƴƝ ƴŜōƻ ƴŜǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ ¢ƻǘƻ ǊƛȊƛƪƻ ƧŜ v ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ŜƭƛƳƛƴƻǾłƴƻ ǘƝƳΣ ȌŜ 
ǇǌŜǎƴȇ ǾȇǇƻőŜǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴ v ǇǌƝƭƻƘłŎƘ ǾȇȊŜǾ a ǘƻ ǾȌŘȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ƘƻŘƴƻǘȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 
k ǾȇȊǾŠ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΣ ƴŜōƻ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ k ŘǳōƭƻǾłƴƝ ƘƻŘƴƻǘΣ ƪǘŜǊŞ se do ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƴŀǇƻőƝǘłǾŀƧƝΦ 
wƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƴŜōǳŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ k ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ōȅƭƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴƻ 
u ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳΥ 
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Tabulka 7Υ wƛȊƛƪƻǾŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ς relevance k ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛŎŜ 

PO IP SC L5 ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ 
a ƴłȊŜǾ 

Definice ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 5ŜƭƻƛǘǘŜ 

PO3 IP1 SC3 5 43 10 
tƻőŜǘ 
ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ 

WŜŘƴł se o ŎƝƭŜƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǎǳōƧŜƪǘǻ ό±~ a ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ 
ǾőŜǘƴŠ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊŀΣ 
ǾŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾύ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǎŘƝƭŜƴƝ 
odbornosti a ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ s ǌŜǑŜƴƝƳ 
problematiky v ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ őƛ ƧŜƧƛŎƘ őłǎǘƝ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ 
z ŦƻƴŘǻ ESI.  

LƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ - ƻǇŀǘǌŜƴƝ a aktivity 
v ƪŀǊǘŠ ǘŜƻǊƛŜ ȊƳŠƴȅ ƴŜǳǾłŘŠƧƝ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ 
ŀƪǘƛǾƛǘǳ ōǳŘƻǾłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝΦ LƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ 
ǾȅƘƭłǑŜƴ ve ǾȇȊǾŠ őΦ лнψмрψллнΦ v ǇǌƝƭƻȊŜ 
ǾȇȊǾȅ ƴŜƴƝ u ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ǳǾŜŘŜƴŀ 
specifikace. Dle rozhovoru se ȊłǎǘǳǇŎƛ 
a~a¢ Ƴł ōȇǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǇƭƴŠƴ Ǉƻőǘȅ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ Y!tΦ ¢ǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 
ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǳǾŞǎǘ ǇǌƝƳƻ v ǇǌƝƭƻȊŜ ǾȇȊǾȅΦ 

½ŘǊƻƧΥ 5ŜǎƪǊŜǎŜŀǊŎƘƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀ 5ŜƭƻƛǘǘŜ a workshop se ȊłǎǘǳǇŎƛ a~a¢ 

4.3.2 9v оΦнΥ tƻƪǳŘ ŘƻǑƭƻ k ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ǘŜƻǊƛŜ ȊƳŠƴȅΣ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ 
soustavy v souladu s ǘƻǳǘƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ǘŜƻǊƛƝ ȊƳŠƴȅΚ aŠƭŀ ōȅ ōȇǘ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾł ǎƻǳǎǘŀǾŀ ŘƻǇƭƴŠƴŀΚ WŀƪΚ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ a ǇƻǘǌŜō ve ǑƪƻƭǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ a ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ±ŀ± ƴŜōȅƭŀ 
identiŦƛƪƻǾłƴŀ ȌłŘƴł ǇƻǘǌŜōŀ ǵǇǊŀǾȅ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ǘŜƻǊƛŜ ȊƳŠƴȅΦ bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ 
ǎƻǳǎǘŀǾȅ όǾȇǎǘǳǇƻǾŞ a ǾȇǎƭŜŘƪƻǾŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅύ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΦ 

4.3.3 9v оΦоΥ wŜŦƭŜƪǘǳƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƎƭƻōłƭƴƝ a ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜ 
OP VVV? + Ev оΦпΥ Wŀƪł ƧŜ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǇǊƻ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜ OP VVV?3 

LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝ ǇƻǇǎŀƴŞ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜ OP VVV ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ. !ƴŀƭȇȊŀ ǇǊƻƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ōȅƭŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇǌŜǎƴŠ ŎƝƭƝ na ƳŠǌŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ a ǾȇǎǘǳǇǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ƴŀǇƭƴŠƴƝ se v ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ OP VVV ƻőŜƪłǾłΦ LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ve ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ 
ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ǾŜǑƪŜǊŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ a ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǳǾŜŘŜƴȅ na ƪŀǊǘłŎƘ ǘŜƻǊƛƝ ȊƳŠƴ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻΣ a ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾȇƳƛ ƴŜōƻ ǾȇǎǘǳǇƻǾȇƳi 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΦ tǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ōȅƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴ u PO2 IP1 SC2. 
LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǘƻƘƻǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ŎƝƭŜ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ŘƻǇƭƴƛǘ o ƛƴŘƛƪłǘƻǊΣ ƧŜƘƻȌ ǇƻŘƻōǳ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ƴƝȌŜΦ 
Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ OP VVV Ƨǎƻǳ ȊłǾŀȊƴŠ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴȅ ze ǎǘǊŀƴȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜΣ 
ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ se ǘŜƴǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜǊƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ a~a¢Φ  

 

 

                                                

 

3 OdpovŊŅ na ot§zky EQ3.3 a EQ 3.4 dle zad§vac² dokumentace byla slouļena. ObŊ ot§zky jsou si velmi podobn®. Pokud by 
byly ot§zky ponech§ny zvl§ġŠ, odpovŊdi na tyto ot§zky by se do znaļn® m²ry pŚekrĨvaly. OP VVV nem§ definov§ny glob§ln² c²le 
(tak, jak je napŚ. mŊl definovan® OP VK). Z toho dŢvodu jsou vyhodnocov§ny indik§tory pouze ve vztahu ke specifickĨm c²lŢm, 
kter® naplŔuj² jednotliv® investiļn² priority OP VVV.  
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Tabulka 8: błǾǊƘ na ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ς relevance k ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛŎŜ 

PO IP SC L5 ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ 
a ƴłȊŜǾ 

Definice ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 5ŜƭƻƛǘǘŜ 

PO2 IP1 SC2 błǾǊƘ 
na ŘƻǇƭƴŠƴƝΥ 
tƻőŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ 
ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴł 
ǘŜƳŀǘƛŎƪł ǎŜǘƪłƴƝ 

tƻőŜǘ z OP VVV ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ 
ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴł ǘŜƳŀǘƛŎƪł ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ a ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭ 
ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ±~Σ ǑƪƻƭŀƳƛ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ a ŀǎƻŎƛŀŎŜƳƛ ǎŘǊǳȌǳƧƝŎƝƳƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ½~ a {~Φ 

błǾǊƘ na ŘƻǇƭƴŠƴƝ 
LƴŘƛƪłǘƻǊƻǾł ǎƻǳǎǘŀǾŀ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǊŜŀƎƻǾŀƭ na ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
(a ŀƪǘƛǾƛǘǳ őΦ оύ z ƪŀǊǘȅ ǘŜƻǊƛŜ ȊƳŠƴȅ 
"Aktivity na ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ±~ 
s ƴƛȌǑƝƳƛ ǎǘǳǇƴƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ όȊŜƧƳΦ 
{~ύϦΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
z ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ р нс лнΣ ƧŜƘƻȌ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ŘƭŜ b2L 
jsme upravili pro ǵőŜƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ v PO2. 

½ŘǊƻƧΥ 5ŜǎƪǊŜǎŜŀǊŎƘƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀ 5ŜƭƻƛǘǘŜ a workshop se ȊłǎǘǳǇŎƛ a~a¢ 

4.3.4 9v оΦрΥ Wǎƻǳ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŞ a ǎǇƭƶǳƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ na ƧŜƧƛŎƘ ǾȅƳŜȊŜƴƝΚ 

VŠǘǑƛƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴŀ ƧŀǎƴŠ a ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴŠΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ 
nastaveny v souladu s ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ½łǎŀŘȅ ǘǾƻǊōȅ a ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ v ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ нлмп 
ς нлнл ƴŜƻŘƘŀƭƛƭŀ ȊłǎŀŘƴƝ ǊƻȊǇƻǊȅ ƳŜȊƛ ǘƻǳǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ a ƴŀǎǘŀǾŜƴȇƳƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪŀ 
ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭŀ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜǇǑƝ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘ ƴŀǾǊȌŜƴŀ ŘƝƭőƝ ǵǇǊŀǾŀ ŘŜŦƛƴƛŎ 
v błǊƻŘƴƝƳ őƝǎŜƭƴƝƪǳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΦ 

Tabulka 9Υ {ǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ a ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ na ƧŜƧƛŎƘ ǾȅƳŜȊŜƴƝ 

PO IP SC L5 ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ 
a ƴłȊŜǾ 

Definice ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 5ŜƭƻƛǘǘŜ 

PO1 IP1 SC3 5 27 30 
tƻŘƝƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ 
studia 
ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ 
infrastrukturu 
na ±~ 

tƻŘƝƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ±~ 
ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴŠ 
ȊŀƳŠǌŜƴŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƴƻǾŠ 
ǾȅōǳŘƻǾŀƴƻǳΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴƻǳ őƛ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ őƛ modernizovanou 
infrastrukturu ze ȊŘǊƻƧǻ OP VVVΣ Ǿǻőƛ 
ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ 
studia na ±~Φ tƻőŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ōǳŘŜ ȊƧƛǑǙƻǾłƴ na ȊłƪƭŀŘŠ 
ǊƻȊǾǊƘǳ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƳƝǎǘƴƻǎǘƝ a Ǉƻőǘǳ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ ȊŀǇǎŀƴȇŎƘ do ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ ǘȅǘƻ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛΣ ǇǌƝǇŀŘŠ 
z ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾȇŎƘ ŘŜƴƝƪǻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝƘƻ 
ǾȅōŀǾŜƴƝΦ 

LƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ  
IƴŘƛƪłǘƻǊ se od ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ р 45 мл ƭƛǑƝ ǘŀƪΣ 
ȌŜ v ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ р 27 30 jsou do ǾȇǇƻőǘǳ 
ȊŀƘǊƴƻǾłƴƛ ǇƻǳȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 
ǇƻŘǇƻǌŜƴȅ z projetu OP VVV. Toto 
ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞ ǇǌƝƳƻ ȊƳƝƴƛǘ v definici 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ŘƭŜ b2LΦ 

PO2 IP1 SC5 2 04 03 
tƻőŜǘ ǎƭǳȌŜō 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ 
ƴƻǾŠ ǇǌƝŎƘƻȊƝƳƛ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 
ze ȊŀƘǊŀƴƛőƝ 

½ŀǇƻőƝǘłǾŀƧƝ se ǾȇȊƪǳƳƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
s ŎƛȊƝƳ ǎǘłǘƴƝƳ ƻōőŀƴǎǘǾƝƳΣ ƪǘŜǌƝ po dni 
ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ z OP VVV vstoupili 
do ǇǊŀŎƻǾƴŠ-ǇǊłǾƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ s ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ 
ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǌƝƧŜƳŎŜƳ ŘƻǘŀŎŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ 
v ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ 
ŀƭŜǎǇƻƶ Ǌƻƪ ƳƛƳƻ 2w a ƴŜƳŠƭƛ v tomto 
ǎŜƪǘƻǊǳ ȌłŘƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊŜƪΦ 
WŜŘƴł se o Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘƻǳ ǎƭǳȌōǳ 
(ne ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ ƻǎƻōȅύΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅǳȌƛƧŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ǊƻȊǾƻƧΦ WŜŘƴŀ ǎƭǳȌōŀ 
se ǊƻǾƴł ǇǊłŎƛ ƧŜŘƴƻƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǇǊƻ 
jeden projekt. 

LƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 
V textu definice se ǇŀǘǊƴŠ ƴŀŎƘłȊƝ ŎƘȅōŀ -  
ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǳǇǊŀǾƛǘ ǘŜȄǘ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ 
odstranit v ǘŜȄǘǳ ŘŜŦƛƴƛŎŜ őłǎǘ ϦƴŜƳŠƭƛ 
v ǘƻƳǘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ȌłŘƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊŜƪϦ. 
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PO IP SC L5 ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ 
a ƴłȊŜǾ 

Definice ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 5ŜƭƻƛǘǘŜ 

2 04 15 
tƻőŜǘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ s ƴƻǾŠ 
ǇǌƝŎƘƻȊƝƳƛ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 
ze ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƴŜōƻ 
ze ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ 
sektoru 

±ȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ze ȊŀƘǊŀƴƛőƝ Ƨǎƻǳ 
ǇǌƛǘƻƳ ƳƝƴŠƴƛ ŎƛȊƝ ǎǘłǘƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ 
v ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ 
ŀƭŜǎǇƻƶ Ǌƻƪ ƳƛƳƻ 2w a ƴŜƳŠƭƛ v tomto 
ǎŜƪǘƻǊǳ ȌłŘƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊŜƪΦ 
±ȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ze ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ 
ǎŜƪǘƻǊǳ Ƨǎƻǳ ƳƝƴŠƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ 
v ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ 
ŀƭŜǎǇƻƶ Ǌƻƪ ƳƛƳƻ ǾŜǌŜƧƴȇΣ ǊŜǎǇΦ ǾƭłŘƴƝ őƛ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇΣ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǎŜƪǘƻǊΣ ǘƧΦ 
ƴŜƳŠƭƛ v ǘƻƳǘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ȌłŘƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǵǾŀȊŜƪΦ tǌƝŎƘƻȊƝ Ƴƻōƛƭƛǘŀ Ȋŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ 
ǎŜƪǘƻǊǳ ōǳŘŜ ǘŜŘȅ ǎƭŜŘƻǾłƴŀ ǇƻǳȊŜ 
u ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ǇǌƝŎƘƻȊƝ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘŀ Ǉŀƪ u ǾǑŜŎƘ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

LƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 
V textu definice se ǇŀǘǊƴŠ ƴŀŎƘłȊƝ ŎƘȅōŀ -  
ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǳǇǊŀǾƛǘ ǘŜȄǘ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ 
odstranit v ǘŜȄǘǳ ŘŜŦƛƴƛŎŜ őłǎǘ Ϧŀ ƴŜƳŠƭƛ 
v ǘƻƳǘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ȌłŘƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊŜƪΦϦ. 

5 43 11 
tƻőŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
ǎǘǳŘǳƧƝŎƝŎƘ 
v ȊŀƘǊŀƴƛőƝ 

tƻőŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ 
a ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ 
ƪǘŜǌƝ se Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ƧŜŘƴƻǎŜƳŜǎǘǊłƭƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ na ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ 
ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ 

LƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 
UǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜ na ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘǳǇƭƛŎƛǘƴƝ k ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ р пс лмΦ hōŀ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŘƭŜ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ŎƝƭƝ na Ǉƻőǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
ǎǘǳŘǳƧƝŎƝŎƘ v ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ƧŜ ǊƛȊƛƪƻ 
ŘǳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƻ ǘƝƳΣ ȌŜ v ǇǌƝƭƻƘłŎƘ 
ǾȇȊŜǾΣ ƪǘŜǊŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƴŀǇƭƶǳƧƝΣ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻΣ 
ȌŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ р по мм ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ǇƻǳȊŜ 
na ǎǘǳŘŜƴǘȅ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ a ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ a ƛƴŘƛƪłǘƻǊ р пс лм ƧŜ 
ȊŀƳŠǌŜƴ ǇƻǳȊŜ na ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ ¢ƻǘƻ ƻŘƭƛǑŜƴƝ όǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ƧƛƴŞ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝύ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ŀƭŜǎǇƻƶ 
na ǵǊƻǾƴƛ ǾȇȊŜǾ i v budoucnu. 

PO2 IP2 SC 1 5 27 20 
tƻŘƝƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ 
a ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ 
ǎǘǳŘƛŀΣ ƪǘŜǌƝ 
ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ 
infrastrukturu, 
mimo 
infrastrukturu pro 
Ǿȇǳƪǳ ǎǇƻƧŜƴƻǳ 
s ǾȇȊƪǳƳŜƳ na ±~ 

tƻŘƝƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ 
a ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ±~ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ƴƻǾŠ 
ǾȅōǳŘƻǾŀƴƻǳΣ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ 
őƛ modernizovanou infrastrukturu, mimo 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ǎǇƻƧŜƴƻǳ 
s ǾȇȊƪǳƳŜƳ ze ȊŘǊƻƧǻ OP VVV. 

LƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 
PǊƻ ȊŀƳŜȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀΣ ȌŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ōǳŘŜ 
ŘǳǇƭƛŎƛǘƴƝ k ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ р 27 10, navrhujeme 
v ŘŜŦƛƴƛŎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ȊƳƝƴƛǘΣ 
ȌŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ р 27 20 monitoruje hodnoty 
ǾȊƴƛƪƭŞ ǇƻǳȊŜ u ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ 
z OP VVVΣ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ р 27 10 monitoruje 
hodnoty na ǵǊƻǾƴƛ ŎŜƭŞ 2wΦ  

5 18 20 
tƻŘƝƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
se SP k ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ 
Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
na ±~ 

tƻŘƝƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻ se ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 
±~ Ǿǻőƛ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
na ±~Φ {ǘǳŘŜƴǘŜƳ se ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ 
ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƧŜ ŎƘłǇłƴ ǎǘǳŘŜƴǘ őƛ ǎǘǳŘŜƴǘƪŀΣ 
ƪǘŜǊȇκł ƧŜΥ !Φ ǎǘǳŘŜƴǘ se ȊǊŀƪƻǾȇƳ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ς A1. Lehce zraƪƻǾŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴȇ 
κ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȊǊŀƪǳΣ !нΦ ¢ŠȌŎŜ ȊǊŀƪƻǾŠ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴȇ κ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ƘƳŀǘǳκƘƭŀǎǳΣ .Φ 
student se ǎƭǳŎƘƻǾȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ς B1. 
bŜŘƻǎƭȇŎƘŀǾȇ κ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǾŜǊōłƭƴƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀΣ 
.нΦ bŜǎƭȅǑƝŎƝ κ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȊƴŀƪƻǾŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΣ 
C. student s ǇƻƘȅōƻǾȇƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ς C1. 
s poǎǘƛȌŜƴƝƳ ŘƻƭƴƝŎƘ ƪƻƴőŜǘƛƴ 
(paraplegie), C2. s ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ƘƻǊƴƝŎƘ 
ƪƻƴőŜǘƛƴ όƧŜƳƴŞ ƳƻǘƻǊƛƪȅύΣ 5Φ ǎǘǳŘŜƴǘ 
se ǎǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ǳőŜƴƝΣ 9Φ ǎǘǳŘŜƴǘ 
s ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳ ǇƻǊǳŎƘƻǳ όǾőŜǘƴŠ ǇƻǊǳŎƘ 
ŀǳǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ a ƴŀǊǳǑŜƴŞ 

LƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ  
PǊƻ ȊŀƳŜȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪŀΣ ȌŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ōǳŘŜ 
ŘǳǇƭƛŎƛǘƴƝ k ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ р 18 10, navrhujeme 
v ŘŜŦƛƴƛŎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ȊƳƝƴƛǘΣ 
ȌŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ р 18 20 monitoruje hodnoty 
ǾȊƴƛƪƭŞ ǇƻǳȊŜ u ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ 
z OP VVVΣ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ рмумл ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ 
hodnoty na ǵǊƻǾƴƛ ŎŜƭŞ 2wΦ  
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PO IP SC L5 ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ 
a ƴłȊŜǾ 

Definice ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 5ŜƭƻƛǘǘŜ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛύ ƴŜōƻ 
s ŎƘǊƻƴƛŎƪȇƳ ǎƻƳŀǘƛŎƪȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳΦ 

½ŘǊƻƧΥ 5ŜǎƪǊŜǎŜŀǊŎƘƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀ 5ŜƭƻƛǘǘŜ a workshop se ȊłǎǘǳǇŎƛ a~a¢ 

IƭŀǾƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ŘǳǇƭƛŎƛǘȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǎǇƻőƝǾł v ǘƻƳΣ ȌŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ v ŘŜŦƛƴƛŎƛ b2L ǾȅƳŜȊŜƴȅ 
ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƻōŜŎƴŠΦ Ke ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŘƻŎƘłȊƝ ŀȌ na ǵǊƻǾƴƛ ǾȇȊŜǾ όǇǌƝƭƻƘŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ς ǾȅƳŜȊŜƴƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǌŜǎƴŠ do ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ǎǇŀŘŀƧƝύΦ V ǊǻȊƴȇŎƘ ǾȇȊǾłŎƘ ǇǌƛǘƻƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƧŜŘŜƴ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ 
ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴ ǊǻȊƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΦ Ke ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ve ǾȇȊǾłŎƘ ǇǊƻǘƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾłƴƻ 
s ǾŠŘƻƳƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ǊƛȊƛƪŀΦ YƻƴǘǊƻƭƻǳ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾȅƘƭłǑŜƴȇŎƘ ǾȇȊŜǾ a ǳƪƻƴőŜƴȇŎƘ ǾȇȊŜǾ ƴŜōȅƭŀ ƻŘƘŀƭŜƴŀ 
ȌłŘƴł ŘǳǇƭƛŎƛǘŀΣ ƴŜōƻ ƴŜǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊł ōȅ ōȅƭŀ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴŀ ƴŜǾƘƻŘƴƻǳ 
ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ na ǵǊƻǾƴƛ ǾȇȊŜǾΦ  

4.3.5 EQ 3.6: bŜƳŀƧƝ ŘŀƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǇƻŘƻōƴƻǳ őƛ ǎǘŜƧƴƻǳ ǾȅǇƻǾƝŘŀŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΚ 

bŀǾǊȌŜƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ōȅƭȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ aŜȊƛ ƴŀǾǊȌŜƴȇƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ 
nebyly na ǵǊƻǾƴƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ ƻŘƘŀƭŜƴȅ ȌłŘƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ǇƻŘƻōƴƻǳ őƛ ǎǘŜƧƴƻǳ 
ǾȅǇƻǾƝŘŀŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘΣ Ƨŀƪƻ ƧƛƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ŎƝƭŜΣ a ǘƝƳ ōȅƭȅ v ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻƘƻ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ŎƝƭŜ ŘǳǇƭƛŎƛǘƴƝΦ tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ŘǳǇƭƛŎƛǘȅ ǾȅǇƻǾƝŘŀŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ōȅƭŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴŀ ǎǇƝǑŜ ve smyslu ǾŠŎƴŞ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳΣ a Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾł ōȅƭŀ ǾȅƧŀǎƴŠƴŀ na workshopu 
s ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ a~a¢Φ Z ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ǊƛȊƛƪŀ ǳǾŜŘŜƴŀ v ƻŘǇƻǾŠŘƛ na ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ƻǘłȊƪǳΦ  

4.3.6 9v оΦтΥ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ƴŠƧŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀƎǊŜƎŀŎŜ őƛ ŘƛǎŀƎǊŜƎŀŎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ pro efŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ƳŠǌŜƴƝ ǇƻƪǊƻƪǳΚ tƻƪǳŘ ŀƴƻΣ ƧŀƪŞΚ 

!ƎǊŜƎŀŎŜ κ ŘƛǎŀƎǊŜƎŀŎŜ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ v ŀƎǊŜƎŀőƴƝŎƘ ƳŀǇłŎƘ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 9{C a ERDF. bŀǾǊȌŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀƎǊŜƎŀŎŜ κ ŘƛǎŀƎǊŜƎŀŎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ 5ŀƭǑƝ 
ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀƎǊegace / ŘƛǎŀƎǊŜƎŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƻŘƘŀƭŜƴȅ v ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ŀƴŀƭȇȊŜΣ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
tabulce. 

Tabulka 10Υ błǾǊƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŀƎǊŜƎŀŎŜ κ ŘƛǎŀƎǊŜƎŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 

PO IP SC L5 ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ 
a ƴłȊŜǾ 

Definice ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 5ŜƭƻƛǘǘŜ 

PO1 IP1 SC1 2 02 10 
hŘōƻǊƴŞ 
publikace 
όǾȅōǊŀƴŞ ǘȅǇȅ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǻύ 

tƻőŜǘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ 
k ŘŀƴŞƳǳ Ǌƻƪǳ v ŘŀǘŀōłȊƛ ¢ƘƻƳǎƻƴ 
Reuters Web of Science. Jsou 
ȊŀǇƻőƝǘłǾłƴȅ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ǘȅǇǳ ϦŀǊǘƛŎƭŜϦΣ 
"book", "book chapter", "letter" 
a "review". 

IƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 
LƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǾŞǎǘ Ƨŀƪƻ ƴŀŘǌŀȊŜƴȇ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ н 02 мрΦ LƴŘƛƪłǘƻǊ н 02 15 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻŘƭŜ ǎǾŞ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǇƻŘƳƴƻȌƛƴǳ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ н 02 10. 

2 02 11 
hŘōƻǊƴŞ 
publikace 
όǾȅōǊŀƴŞ ǘȅǇȅ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǻύ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ 
ǇƻŘǇƻǌŜƴȇƳƛ 
subjekty 

tƻőŜǘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ 
v ŘŀǘŀōłȊƛ ¢ƘƻƳǎƻƴ wŜǳǘŜǊǎ ²Ŝō ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƴŜōƻ {ŎƻǇǳǎΣ ǾȅŘŀƴȇŎƘ po dni 
ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ v OP VVV, u ƴƛŎƘȌ ƧŜ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƝƳ ze ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊǻ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪ 
z ǇƻŘǇƻǌŜƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ 

LƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 
WŜŘƴł se o ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƳŠǌŜƴȇ na ǵǊƻǾƴƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ OP VVVΦ LƴŘƛƪłǘƻǊ ƭȊŜ ǳǾŞǎǘ Ƨŀƪƻ 
ƴŀŘǌŀȊŜƴȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ н 02 16. 
LƴŘƛƪłǘƻǊ ƭȊŜ ǳǾŞǎǘ Ƨŀƪƻ ƴŀŘǌŀȊŜƴȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ 
2_02_13 
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PO IP SC L5 ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ 
a ƴłȊŜǾ 

Definice ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 5ŜƭƻƛǘǘŜ 

2 02 16 
hŘōƻǊƴŞ 
publikace 
όǾȅōǊŀƴŞ ǘȅǇȅ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǻύ 
se ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ 
ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊǎǘǾƝƳ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ 
ǇƻŘǇƻǌŜƴȇƳƛ 
subjekty 

tƻőŜǘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ 
v ŘŀǘŀōłȊƛ ¢ƘƻƳǎƻƴ wŜǳǘŜǊǎ ²Ŝō ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƴŜōƻ {ŎƻǇǳǎΣ ǾȅŘŀƴȇŎƘ po dni 
ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
v OP VVV ve ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊǎǘǾƝ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ 
z ŘƻƳłŎƝŎƘ a ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ 
!ƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƝƳ ze ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊǻ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ 
je vȇȊƪǳƳƴƝƪ z ǇƻŘǇƻǌŜƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ a ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƝƳ 
ze ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊǻ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪ 
ze ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ 

LƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 
LƴŘƛƪłǘƻǊ ƭȊŜ ǳǾŞǎǘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǌŀȊŜƴȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ 
2 02 11. 

PO3 IP1 SC5 5 10 10 
tƻőŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ 
ve ƪǘŜǊȇŎƘ 
se ȊǾȇǑƛƭŀ kvalita 
ǾȇŎƘƻǾȅ 
a ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
a proinkluzivnost 

hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǻǎƻōƝŎƝ ve ǾȇŎƘƻǾŠ 
a ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǾőŜǘƴŠ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ 
a ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻύΣ ƪǘŜǊŞ v ǇǊǻōŠƘǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊǾȇǑƛƭȅ ǎǾƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾőŜǘƴŠ 
ǇǊƻƛƴƪƭǳȊƛǾƴƻǎǘƛΦ tǊƻƛƴƪƭǳȊƛǾƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴł 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǾȅǘǾłǌƝ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǘƝ 
ōŜȊ ǾȇƧƛƳŜƪ όǾőŜǘƴŠ ŘŠǘƝ se ǇƻǘǌŜōƻǳ 
ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝύΣ ƻǇǘƛƳłƭƴŠ ǊƻȊǾƝƧƝ 
jejich schopnosti a ǇǌƛǘƻƳ ƧŜ ǾȊŘŠƭłǾł 
ve ǎǇƻƭŜőƴŞΣ ǾȇƪƻƴƻǾŠ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝ 
ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠΦ YǾŀƭƛǘŀ ōǳŘŜ ƳŠǌŜƴŀ 
ǇƻŘƭŜ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ Řłƴŀ ǇǊƻ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜ v dokumentaci 
OP. 

LƴŘƛƪłǘƻǊ ƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ƻȊƴŀőƛǘ Ƨŀƪƻ ƴŀŘǌŀȊŜƴȇ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ р мн млΦ 

½ŘǊƻƧΥ 5ŜǎƪǊŜǎŜŀǊŎƘƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀ 5ŜƭƻƛǘǘŜ a workshop se ȊłǎǘǳǇŎƛ a~a¢ 

4.3.7 9v оΦуΥ Wŀƪł ǊƛȊƛƪŀ ve ǎƳȅǎƭǳ ƴŜȌłŘƻǳŎƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ 
ȊłǾŀȊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƭȊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ u ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΚ  

tǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ōȅƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪŀ ƴŜȌłŘƻǳŎƝƘƻ ƧŜŘƴłƴƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 
ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ȊłǾŀȊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ze ǎǘǊŀƴȅ ȌŀŘŀǘŜƭǻ a ǇǌƝƧŜƳŎǻ ǇƻŘǇƻǊȅ OP VVV. 

wƛȊƛƪŀ Ƨǎƻǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǇƻŘƭŜ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛ ŘƻǇŀŘǳ ŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ǾȇǎƪȅǘǳΦ ±ȇǎƭŜŘƴł 
ƘƻŘƴƻǘŀ ǊƛȊƛƪŀ ƧŜ Řłƴŀ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőƛƴ ǘŠŎƘǘƻ ƪǊƛǘŞǊƛƝΦ 
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Tabulka 11: {ƻǳǇƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǊƛȊƛƪ 

błȊŜǾ ǊƛȊƛƪŀ Popis tǊŀǾŘŠǇƻ-
dobnost 
Ǿȇǎƪȅǘǳ 

½łǾŀȌƴƻǎǘ 
dopadu 

/ŜƭƪƻǾŞ 
ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
rizika 

YƻƳŜƴǘłǌ 5ŜƭƻƛǘǘŜ 

bƝȊƪł ƻŎƘƻǘŀ 
ǇǌƝƧŜƳŎǻ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ǾȅǇƭƶƻǾŀǘ ƪŀǊǘȅ 
ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ς 
ȊŜƧƳŞƴŀ v PO2 

tǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ a ƳŠǌŜƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ se ǳǾłŘƝ v L{ 9{C нлмпҌ ƳǳǎƝ ǇǌƝƧŜƳŎƛ 
ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǾȅǇƭƶƻǾŀǘ ǘȊǾΦ αƪŀǊǘȅ ǵőŀǎǘƴƝƪŀάΣ ve ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ŘŜǘŀƛƭƴƝ 
informace o ƻǎƻōłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ȊƝǎƪŀƭȅ ǇƻŘǇƻǊǳ z projektu ESF. Na ȊłƪƭŀŘŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ s OP 
VK ǳǇƻȊƻǊƴƛƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ a{a¢ na rizikoΣ ȌŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ze ǎǘǊŀƴȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ƴƝȊƪƻǳ 
ochotu k ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƪŀǊŜǘΦ [ȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ȌŀŘŀǘŜƭŞ o ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ 
tendenci v ȌłŘƻǎǘŜŎƘ ȊłƳŠǊƴŠ ǳǾłŘŠǘ ŎƝƭƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ Ŏƻ ƴŜƧƴƛȌǑƝ όǇƻŘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳύΦ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ǇƻŘłǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȌłŘƻǎǘƛ s aktivitami 
ƴŀǎǘŀǾŜƴȇƳƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƴŜŘƻǎłƘƭƛ ƘǊŀƴƛŎŜ ōŀƎŀǘŜƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ s ƻőŜƪłǾłƴƝƳΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ōǳŘŜ ǎŎƘǾłƭŜƴΦ 

3 2 

 

bŀ ǊƛȊƛƪƻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǊŜŀgƻǾŀǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȌłŘƻǎǘƝ 
ze ǎǘǊŀƴȅ a~a¢ ς ƴŜƳŠƭƻ ōȅ ŘƻŎƘłȊŜǘ 
ke ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ u ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ 
ƘƻŘƴƻǘŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƴƛȌǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴł 
ǵǊƻǾŜƶ ōŀƎŀǘŜƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 

wƻǾƴŠȌ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƝǘȇ ŘǻǎƭŜŘƴȇ 
dohled na ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ƪŀǊŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ Ǉǌƛ 
kontǊƻƭłŎƘ na ƳƝǎǘŠΦ 

hōǘƝȌƴł 
ƳŠǌƛǘŜƭƴƻǎǘ 
ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǎǘǊłƴƪȅ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴȇŎƘ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 

LƴŘƛƪłǘƻǊƻǾł ǎƻǳǎǘŀǾŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƳŠǌŜƴƝ ǾȅȌŀŘǳƧŜ i ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ 
ǎǘǊłƴƪȅ ǾȇǎǘǳǇǳ κ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ bŀǇǌΦ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǘȅǇǳ р мл мл tƻőŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ve ƪǘŜǊȇŎƘ se ȊǾȇǑƛƭŀ 
ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȇŎƘƻǾȅ a ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ a ǇǊƻƛƴƪƭǳȊƛǾƴƻǎǘΣ ƴŜōƻ р нр мл tƻőŜǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ve ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ƪǘŜǌƝ v ǇǊŀȄƛ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ƴƻǾŠ ȊƝǎƪŀƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ a ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ YǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǎǘǊłƴƪŀ ōǳŘŜ ƳŠǌŜƴŀ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ǾȅǇƭƶƻǾŀƴȇŎƘ na Ȋŀőłǘku a na konci realizace projektu u ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎƭŜŘǳƧƝ ƪǾŀƭƛǘǳ na ǵǊƻǾƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ όƴŀǇǌΦ р мл млύΣ a ŘłƭŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘȊǾΦ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ 
portfolia, kam se ōǳŘŜ ǎƭƻǾƴŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀǘ ǇƻƪǊƻƪ u ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ƻǎƻō όƴŀǇǌΦ 
ǇŜŘŀƎƻƎǻύΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ŘƝƪȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝƳ OP VVVΦ tǊƻ ǾȅƪłȊłƴƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ 
ȊƭŜǇǑŜƴƝ Ƴł ǎǘŀőƛǘ i ǾȅƪłȊłƴƝ ƳŀƭŞƘƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƘƻ ǇƻƪǊƻƪǳΦ a~a¢ v ǊłƳŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 
ōǳŘŜ ǎǇǊłǾƴƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǘǾłǌƝ ǎłƳ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴŀ ǇƻǳȊŜ 
v ǎƻǳƘǊƴƴȇŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ȊǇǊłǾłŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ōŠƘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭȅ na ƳƝǎǘŠΦ wƛȊƛƪƻ ǎǇƻőƝǾł 
v ǘƻƳΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇǊǾƪȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻǾŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ōǳŘƻǳ ƻōǘƝȌƴŠ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞ 
a ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴŞΦ ±ȅǇƻǾƝŘŀŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ōǳŘŜ ǾŜƭƳƛ ȊłǾƛǎƭł na poctivosti 
ǇǌƝƧŜƳŎǻ Ǉǌƛ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ a ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ōǳŘŜ ȊłǾƛǎƭł na benevolenci 
a~a¢ Ǉǌƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ȊǇǊłǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ a Ǉǌƛ ƪƻƴǘǊƻƭłŎƘ na ƳƝǎǘŠΦ  

Toto riziko se ǇǊǻǌŜȊƻǾŠ ǘȇƪł ǾǑŜŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ v PO1, PO2 a PO3 k ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȅƪłȊłƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ 
ǾȅǳȌƝǘ όǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝύ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ 

2 2 

 

Na riziko se ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ na ƳƝǎǘŠ a ŘłƭŜ ŘǻǎƭŜŘƴƻǳ 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ȊǇǊłǾ ǇǊƻƧŜƪǘǻ, 
ve ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǾȅƪŀȊƻǾłƴ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇƻƪǊƻƪ 
na ǵǊƻǾƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 
½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞ ȊǾȇǑƛǘ ŘǻǊŀȊ 
ƴŀ ǵǾƻŘƴƝŎƘ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ǳ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǾȇȊŜǾ ƴŀ ƛƴǎǘǊǳƪǘłȌ ƻƘƭŜŘƴŠ 
ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 
dokumentace. 
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5 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƧŜƧƛŎƘ ǳǾŜŘŜƴƝ do praxe 

V ǊłƳŎƛ ǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴŀ v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŎƘ ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭłŎƘΦ  

Tabulka 12: YǊƛǘŞǊƛŀ ŘƻǇŀŘǳ a őŀǎǳ 

YǊƛǘŞǊƛǳƳ tƻǇƛǎ ƪǊƛǘŞǊƛŀ IƻŘƴƻǘȅ ƪǊƛǘŞǊƛŀ 

2ŀǎƻǾŞ ƘƭŜŘƛǎƪƻ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳǊőǳƧŜΣ v Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘŞƳ őŀǎƻǾŞƳ 
ƘƭŜŘƛǎƪǳ ƭȊŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǘŀƪΣ 
ŀōȅ ŘƻǑƭƻ k ǊŜłƭƴŞƳǳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ v ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ 
se ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǘȇƪłΦ 

1) 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ k realizaci v ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ όǾƝŎŜ ƴŜȌ н Ǌƻƪȅύ. 
2) 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ k realizaci ve ǎǘǌŜŘƴŠ ŘƭƻǳƘŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ όс ƳŠǎƝŎǻ ς 2 roky). 
3) 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ k ƻƪŀƳȌƛǘŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ όƳŞƴŠ ƴŜȌ с ƳŠǎƝŎǻύ. 

½łǾŀȌƴƻǎǘ ŘƻǇŀŘǳ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳŘłǾł ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ǇǌƛǎǳȊǳƧŜƳŜ ŘƻǇŀŘǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴŞƘƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ 

1) bƝȊƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ς ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƳŞƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 
na ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴǳ v OP VVV. 

2) {ǘǌŜŘƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ς ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǎǘǌŜŘƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 
na ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴǳ v OP VVV. 

3) ±ȅǎƻƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ς implementaci ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǾȅǎƻŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 
na ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴǳ v OP VVV. 

±ȇǎƭŜŘƴł ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƧŜ Řłƴŀ ǎƻǳőƛƴŜƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ƪǊƛǘŞǊƛƝŎƘΦ 

5.1 thоΥ wƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ke ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳΣ ǇǊƛƳłǊƴƝƳǳ a ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Tabulka 13: 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ thо 

ID błȊŜǾ a popis Kroky realizace ½łǾŀȌƴƻǎǘ 
dopadu 

2ŀǎƻǾŞ 
hledisko 

Prioritizace 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

1PO3 ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ k ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǵȊŜƳƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ a!t / KAP / 
~!t κ t! ς 2łǎǘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŎƘłǇŜ ǘǾƻǊōǳ a!tκY!t Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ 
ȊƝǎƪłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ z OP VVVΦ tǊƛƻǊƛǘƴƝ ŎƝƭŜ a~a¢ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǘŠƳƛǘƻ ȊłǎǘǳǇŎƛ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǾƴƝƳłƴȅ ŀȌ Ƨŀƪƻ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘƻǳ 
ƴŀǇƭƴŠƴŀ ƻőŜƪłǾłƴƝ ǘŞǘƻ őłǎǘƛ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ όǘȊƴΦ ǘǾƻǊōŀ a!t κ Y!t 
nepovede ke ȊǾȇǑŜƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ a ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ őŜǊǇłƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 
OP VVV ǑƪƻƭŀƳƛύΣ ȊłƧŜƳ o ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ a!t κ Y!t do budoucna opadne a nebudou 
ƴŀǇƭƴŠƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŎƝƭŜ a~a¢Φ  

1. ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǾőŜǘƴŠ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ǵȊŜƳƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ a ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ 

platforem. 

2. V ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ na ǾȇǎƭŜŘŜƪ ŜǾŀƭǳŀŎŜ 

ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ȊŘŀ ōǳŘŜ ǎȅǎǘŞƳ 

ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴƝ ǾȇȊŜǾ na ȊłƪƭŀŘŠ a!t 

κ Y!t κ ~!t a t! ǳŘǊȌƻǾłƴ 

2 1 
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ID błȊŜǾ a popis Kroky realizace ½łǾŀȌƴƻǎǘ 
dopadu 

2ŀǎƻǾŞ 
hledisko 

Prioritizace 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

¢ŞƳŀ ǵȊŜƳƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ v ŜǾŀƭǳŀŎƝŎƘ thо όƛ v ŜǾŀƭǳŀŎƝŎƘ thм a thнύ ŘƭŜ tƭłƴǳ 
ŜǾŀƭǳŀŎƝ na vо нлмуΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜ se ǇǊƻǾŞǎǘ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘƛ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ǵȊŜƳƴƝ ŘƛƳŜƴȊŜ v thоΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȊŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ a!t κ Y!t ǊŜłƭƴŠ 
ǇǌƛǎǇŠƭȅ ke ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭ na ƳƝǎǘƴƝ ƴŜōƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ 
ȊŘŀ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ a ŘŀƭǑƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ ǾȊƴƛƪƭŞ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǘǾƻǊōȅ a!t κ 
Y!t Ƨǎƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ a ŜŦŜƪǘƛǾƴƝΦ V ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ōȅ ƧŜƧƛŎƘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ōȅƭŀ ƴƝȊƪłΣ 
ƳŠƭƻ ōȅ ōȇǘ ǎƻǳőłǎǘƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƴŀǾǊȌŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƪǊƻƪǻ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉǌƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ 
ǾŠŎƴȇŎƘ ǇƻǘǌŜō na ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǾȇȊǾȅ OP VVV na ǘȅǘƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǎŎƘƻǇƴŞ 
ǇǊǳȌƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘΦ 

ve ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻŘƻōŠΣ ƴŜōƻ ȊŘŀ 

ōǳŘŜ ƳƻŘƛŦƛƪƻǾłƴ. 

3. Implementace ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǾȇȊǾȅ 

ve Ȋōȅǘƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ.  

5.2 tǊǻǌŜȊƻǾł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

Tabulka 14: tǊǻǌŜȊƻǾł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

ID błȊŜǾ a popis Kroky realizace ½łǾŀȌƴƻǎǘ 
dopadu 

2ŀǎƻǾŞ 
hledisko 

Prioritizace 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

1PDO YƻƴƪǊŜǘƛȊŀŎŜ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȇȊŜǾ a ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘƛǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿǻőƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ 
ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ ς tǌƛ ǑŜǘǌŜƴƝŎƘ v PO1, PO2 i thо ǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝ {/ ƧŜ v textu 
OP VVV ƻōŜŎƴŞΣ ǘŞƳŀǘŀ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴŀ ve ǾȇȊǾłŎƘΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝƭƻƘłŎƘΦ 
Z ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ƴŜƳǳǎŜƧƝ ǾȌŘȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 
ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾȅƘƭŀǑƻǾŀƴŞ ǾȇȊǾȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ se na ȊłƪƭŀŘŠ ǘŜȄǘǳ OP VVV ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ 
ƴŜōǳŘƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ do ƻōƭŀǎǘƝΣ ve ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ƳŠƭƛ ȊłƧŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ όǇǊƻōƭŞƳ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴ ȊŜƧƳŞƴŀ v PO1 a PO3). 

Z ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ se ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ Ǿǻőƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ǇǌƝƧŜƳŎǻƳ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ Ŏƻ ƳƻȌƴł 
ƴŜƧƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ǾȇőŜǘ ƳƻȌƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ v ǊłƳŎƛ ǾȅƘƭŀǑƻǾŀƴŞ 
ǾȇȊǾȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ όƴŀǇǌΦ v thо ǳǾłŘŠǘΣ ȌŜ z ǾȇȊǾȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƘǊŀŘƛǘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ƨŀƪƻ 
ƴłǎǘǊƻƧ ƛƴƪƭǳȊŜ i Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƴŜōƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ na podporu 
ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ȌłƪǻύΦ ¢ǳǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ ƳƻƘƻǳ ŎƘȅōŠǘ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ i z ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳΣ Ȍe si tyto informace 

ǎŀƳƛ ƴŜŘƻƘƭŜŘŀƧƝ ς Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘύ. 

Wŀƪƻ ǾƘƻŘƴȇ ȊǇǻǎƻō ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ a ǵǇƭƴŠƧǑƝ ǾȇőŜǘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ 
aktivit v ǇǌƝƭƻƘłŎƘ ǾȇȊŜǾΣ ǾőŜǘƴŠ v ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝƘƻ a ǵǇƭƴŠƧǑƝƘƻ 
ǳǾłŘŠƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ z ǾȇȊǾȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅΦ ¢ȅǘƻ ǳǇǌŜǎƶǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ αƳŜƴǳά ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ze ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅ ǎƛ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ǾȅōƝǊŀƭƛ 

1. YƻƴƪǊŜǘƛȊŀŎŜ ǇǌƝƭƻƘ ǾȇȊŜǾ v oblasti 

ǾŠŎƴŞƘƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴȇŎƘ κ 

nepovolenȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ 

2. YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾȇȊŜǾ ŘƻǇƻǊǳőŜƴȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ Ǿǻőƛ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ. 
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ID błȊŜǾ a popis Kroky realizace ½łǾŀȌƴƻǎǘ 
dopadu 

2ŀǎƻǾŞ 
hledisko 

Prioritizace 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

όƪƻƴŜőƴŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ i ȊǇǻǎƻō ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŀŘłƭŜ ȊłƭŜȌŜƭ na ȌŀŘŀǘŜƭƛΣ 
ǘȊƴΦ ǘƝƳǘƻ αƳŜƴǳά ȊŘŜ ƴŜƳłƳŜ na ƳȅǎƭƛΣ ȌŜ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ 
OP VVV ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǑŀōƭƻƴύΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǾȇőŜǘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ 
ŀƪǘƛǾƛǘ ōȅ ǳǎƴŀŘƶƻǾŀƭ i ǇǊƻŎŜǎ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƝ ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭƛΦ 

½ŀ ǾƘƻŘƴƻǳ ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǳ aktivitu se ǇƻǾŀȌǳƧŜ i ǊƻȊŜǎƝƭłƴƝ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǻ na ȊłǎǘǳǇŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻΦ hōǎŀƘŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǻ ōȅ ōȅƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ȊłƳŠǊǻΣ 
ŀǾƝȊŀ a ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾȇȊŜǾ όƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ v ǊŜȌƛƳǳ αŘǻǾŠǊƴŞάύ a ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ 
ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǇƻǇƛǎ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ v ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ όǾƛȊ ǾȇǑŜύΦ ¨őŜƭŜƳ ȊŀǎƝƭłƴƝ 
ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǻ ƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ȌŀŘŀǘŜƭǻƳ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛǘ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
o ǾȇȊǾłŎƘ a ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ z nich lze realizovat. 

/ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊŀŎŜΣ ƧŜ ƻŘ ǇǊǾƴƝ ŎƘǾƝƭŜ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǇƻŘłǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ȌłŘƻǎǘƝ 
na ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ a ƳƻǘƛǾŀŎŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ǇƻŘŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƝƪȅ ǾŠǘǑƝ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ǇƻŘƳƝƴŜƪ a ƧŀǎƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀƴŞ ǾƛȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 
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6 tƻǳȌƛǘł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ a zdroje 

Literatura 

¶ 2~LΣ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2ŜǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜ Ȋŀ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлмоκнлмпΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ 
http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Vyrocni-ǎȅǎǘŞƳ/Vyrocni-zǎȅǎǘŞƳ-Ceske-skolni-inspekce-
za-skolni-rokΣ ǇǌƝǎǘǳǇ нтΦ фΦ нлмс 

¶ 2~LΣ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2ŜǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜ Ȋŀ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлмпκнлмрΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ 
http://www.csicr.cz/cz/DokumenǎȅǎǘŞƳocni-zpravǎȅǎǘŞƳocni-zprava-Ceske-skolni-inspekce-
za-skolni-(1)Σ ǇǌƝǎǘǳǇ нтΦ фΦ нлмс 

¶ 5ŜƭƻƛǘǘŜΣ tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘΣ 
2014 ς нлмрΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ 
http://w ww.op-vk.cz/cs/siroka-verejnost/studie-a-analyzy/prubezna-evaluace-op-vk.html, 
ǇǌƝǎǘǳǇ нтΦ фΦ нлмс 

¶ IŀǎƪƻƴƛƴƎ5I±Σ tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ht ±ŀ±ǇLΣ нлмсΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ  
http://www.opvavpi.cz/cs/siroka-verejnost/evaluace/evaluace-zpracovane-pro-ridici-organ-
op-vavpi.htmlΣ ǇǌƝǎǘǳǇ нтΦ фΦ нлмс 
http://www.kr -jihomoravsky.cz/Default.aspx?PubID=296307&TypeID=7Σ ǇǌƝǎǘǳǇ мнΦ 10. 2016 

¶ MMR ς bhYΣ ½łǎŀŘȅ ǘǾƻǊōȅ a pƻǳȌƝǾłƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ v ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘoōƝ нлмп ς 2020, 2015 
- ǾŜǊȊŜ пΣ ŘƻǎǘǳǇƴƝ ȊΥ 
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/ad96ab0e-1897-49ef-a02b-a15905e97eff/MP-
indikatory_v4.pdf?ext=.pdfΣ ǇǌƝǎǘǳǇ олΦ фΦ нлмс 

¶ athΣ hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ tƻŘƴƛƪłƴƝ a inovace pro konkurenceschopnost 2014 ς 2020, 
őŜǊǾŜƴŜŎ нлмпΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ 
http://www.oppik.cz/files/oppik-text-operacniho-programu.pdfΣ ǇǌƝǎǘǳǇ сΦ 10. 2016 

¶ at{±Σ ht ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ нлмп ς нлнлΣ ǾŜǊȊŜ ŘǳōŜƴ нлмрΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ 
https://www.esfcr.cz/documents/21802/799022/Opera%C4%8Dn%C3%AD+program+Zam%
C4%9Bstnanost/685f08a2-f3c8-4a61-a266-f9e814a61144Σ ǇǌƝǎǘǳǇ рΦ 10. 2016 

¶ a~a¢Σ 9ǾŀƭǳŀőƴƝ Ǉƭłƴ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ±ȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ a ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾŜǊȊŜ мΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 
z: 
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Evaluace/EP_OP_VVV.pdfΣ ǇǌƝǎtup 11. 10. 2016 

¶ a~a¢Σ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǾȇȊŜǾ na Ǌƻƪ нлмрΣ ǾŜǊȊŜ оΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ 
http://www.msmt.cz/file/37091/Σ ǇǌƝǎǘǳǇ рΦ млΦ нлмр 

¶ a~a¢Σ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǾȇȊŜǾ na Ǌƻƪ нлмсΣ ǾŜǊȊŜ оΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ 
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/harmonogram_vyzev/Harmonogram_vyzev_2016_0
3_verze_new_final.pdfΣ ǇǌƝǎǘǳǇ рΦ млΦ нлмр 

¶ a~a¢Σ błǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴł a ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 
нлмпΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ 
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Narodni_RIS3_strategie_schvalena_vladou_8._12._2
014.pdfΣ ǇǌƝǎǘǳǇ млΦ 10. 2016 

¶ a~a¢Σ hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ±ȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ a ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾŜǊȊŜ k рΦ рΦ нлмрΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ z: 
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Text_OP_VVV.pdfΣ ǇǌƝǎǘǳǇ нтΦ фΦ нлмс 

¶ a~a¢Σ tƻǎǘǳǇȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ aƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪőƴƝŎƘ ǇƭłƴǻΣ tǌƝƭƻƘŀ őΦ нΦ ǾȇȊǾȅ k ǇǌŜŘƪƭłŘłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ 
dostupnŞ z: 
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva_MAP/Priloha_2_Postupy_MAP.pdf, ǇǌƝǎǘǳǇ 
5. 10. 2015 

¶ a~a¢Σ włƳŜŎ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ do Ǌƻƪǳ нлнлΣ нлмрΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ 
http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/ramec_vs.pdfΣ ǇǌƝǎǘǳǇ рΦ 10. 2015 

http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Vyrocni-zpravy/Vyrocni-zprava-Ceske-skolni-inspekce-za-skolni-rok
http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Vyrocni-zpravy/Vyrocni-zprava-Ceske-skolni-inspekce-za-skolni-rok
http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Vyrocni-zpravy/Vyrocni-zprava-Ceske-skolni-inspekce-za-skolni-(1)
http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Vyrocni-zpravy/Vyrocni-zprava-Ceske-skolni-inspekce-za-skolni-(1)
http://www.op-vk.cz/cs/siroka-verejnost/studie-a-analyzy/prubezna-evaluace-op-vk.html
http://www.opvavpi.cz/cs/siroka-verejnost/evaluace/evaluace-zpracovane-pro-ridici-organ-op-vavpi.html
http://www.opvavpi.cz/cs/siroka-verejnost/evaluace/evaluace-zpracovane-pro-ridici-organ-op-vavpi.html
http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PubID=296307&TypeID=7
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/ad96ab0e-1897-49ef-a02b-a15905e97eff/MP-indikatory_v4.pdf?ext=.pdf
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/ad96ab0e-1897-49ef-a02b-a15905e97eff/MP-indikatory_v4.pdf?ext=.pdf
http://www.oppik.cz/files/oppik-text-operacniho-programu.pdf
https://www.esfcr.cz/documents/21802/799022/Opera%C4%8Dn%C3%AD+program+Zam%C4%9Bstnanost/685f08a2-f3c8-4a61-a266-f9e814a61144
https://www.esfcr.cz/documents/21802/799022/Opera%C4%8Dn%C3%AD+program+Zam%C4%9Bstnanost/685f08a2-f3c8-4a61-a266-f9e814a61144
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Evaluace/EP_OP_VVV.pdf
http://www.msmt.cz/file/37091/
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/harmonogram_vyzev/Harmonogram_vyzev_2016_03_verze_new_final.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/harmonogram_vyzev/Harmonogram_vyzev_2016_03_verze_new_final.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Narodni_RIS3_strategie_schvalena_vladou_8._12._2014.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Narodni_RIS3_strategie_schvalena_vladou_8._12._2014.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Text_OP_VVV.pdf
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/Vyzva_MAP/Priloha_2_Postupy_MAP.pdf
http://www.vzdelavani2020.cz/images_obsah/dokumenty/ramec_vs.pdf
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¶ OECD, PISA 2012 Results: What Makes Schools Successful? Resources, Policies and Practices 
ό±ƻƭǳƳŜ L±ύΣ tL{!Σ h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ https://www.oecd.org/pisa/keyfindings/pisa-
2012-results-volume-IV.pdf 

¶ w9/LΣ ½ŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ǊƻƳǎƪȇŎƘ ŘŠǘƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΣ нлмрΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ 
http://www. osf.cz/wp-content/uploads/2015/11/RECI_Czech_Republic_report_CZ-10-27-
2015.pdfΣ ǇǌƝǎǘǳǇ мнΦ млΦ нлмс 

¶ ¨ǌŀŘ ǾƭłŘȅ 2wΣ błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ a ƛƴƻǾŀŎƝ na ƭŞǘŀ нлмс-нлнлΣ нлмрΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 
z: 
http://vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=682145Σ ǇǌƝǎǘǳǇ млΦ 10. 2016 

¶ ¨ǌŀŘ ǾƭłŘȅ 2wΣ ±ƭłŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊo ǊƻǾƴƻǎǘ ȌŜƴ a ƳǳȌǻ v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ na ƭŞǘŀ нлмп ς 
нлнлΣ нлмпΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊΥ 
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-
muzu/Projekt_Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf, 
ǇǌƝǎǘǳǇ мнΦ млΦ нлм6. 
 

5ŀǘƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜΥ 

¶ 2Ŝǎƪȇ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǌŀŘ 
https://www.czǎȅǎǘŞƳ/csu/czso/10-trh-prace 

¶ DV Monitor: 
 

¶ Eurostat: 
Persons with tertiary education (ISCED) and/or emςloyed in science and technology - 
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/R_%26_D_personnel 
Graduates at doctςral level by sex and age groups - per 1000 of population aged 25-34 
https://data.europa.eu/euodp/cs/data/dataset/3APqikVTOhfKGm7s0sRA 
Share of womeς researchers (FTE): all sectors - 
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=tsc00002#  

¶ IS MONIT 7+, Data o ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ht ±Y a OP VaVpI όŦƛƴŀƴőƴƝ őłǎǘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ŀƪǘivity, oblasti podpory atp. ς Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŜŦŜƪǘǳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ƻŘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻύ 

¶ {ǘŀǘƛǎǘƛƪŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ http://stistko.uiv.cz/registr/vybskolrn.asp 

¶ ±ȇƪƻƴƻǾŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ  
F22, stǳŘŜƴǘƛ ǇƻŘƭŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
http://dsia.uiv.cz/vystupy/f2/f22.xls 

¶ tǌŜŘŀƴŞ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ a~a¢ 
o MAK Souhrn 
o tƻǘǌŜōȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ OP VVV 2015 ς 2020 
o tƻŘǇƻǊŀ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ŀƪőƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

 

https://www.oecd.org/pisa/keyfindings/pisa-2012-results-volume-IV.pdf
https://www.oecd.org/pisa/keyfindings/pisa-2012-results-volume-IV.pdf
http://www.osf.cz/wp-content/uploads/2015/11/RECI_Czech_Republic_report_CZ-10-27-2015.pdf
http://www.osf.cz/wp-content/uploads/2015/11/RECI_Czech_Republic_report_CZ-10-27-2015.pdf
http://vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=682145
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf
https://www.czso.cz/csu/czso/10-trh-prace
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/R_%26_D_personnel
https://data.europa.eu/euodp/cs/data/dataset/3APqikVTOhfKGm7s0sRA
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database?node_code=tsc00002
http://stistko.uiv.cz/registr/vybskolrn.asp
http://dsia.uiv.cz/vystupy/f2/f22.xls
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tǌƝƭƻƘȅ 

tǌƝƭƻƘŀ мΥ ¢ŜŎƘƴƛŎƪł ȊǇǊłǾŀ ς 5ŜǘŀƛƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ Řŀǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

hƪǊǳƘ LΥ aŀǇƻǾłƴƝ κ ŀƴŀƭȇȊŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘŜǊŞƘƻ 
se ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ thмΣ thн ŀ PO3 na ǵǊƻǾƴƛ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ 
SC 

EQ 1.1: Jak se ƭƛǑƝ ƻǇǊƻǘƛ ǎǘŀǾǳ ǇƭŀǘƴŞƳǳ Ǿ ŘƻōŠ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ 
OP VVV ƘƻŘƴƻǘȅ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ ǵŘŀƧǻΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭȅ 
ǇƻǘǌŜōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ {/ thмΣ н ŀ 3 ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ? 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻŘƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ ƻōǎŀƘǳƧƝ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛƴǘŜǊǾeƴŎƝ 
OP VVV ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƻōǎŀȌŜƴ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ OP VVVΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǘŀōǳƭƪȅ ƧŜ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
5ŜƭƻƛǘǘŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǳőƛƴŠƴƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝΦ DǊŀŦƛŎƪŞ ŀ ǘŀōǳƭƪƻǾŞ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝΣ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǾȌŘȅ ƴŀŘ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ǘŀōǳƭƪƻǳΦ 
wŜƭŜǾŀƴǘƴƝ őłǎǘƛ ǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ όǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ŦƻƪǳǎƴƝ 
ǎƪǳǇƛƴȅύ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǇǌƝƳƻ ǾŜ zhodnocŜƴƝ 5ŜƭƻƛǘǘŜΦ YƻƳǇƭŜǘƴƝ ȊłǇƛǎȅ Ȋ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ 
ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ŘŀǘƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłnƝ ƎǊŀŦǻ ŀ tabulek jsou uvedeny v ǇǌƝƭƻƘłŎƘΦ 

thмΥ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

½ŀƻǎǘłǾłƴƝ Ȋŀ ǾȅǎǇŠƭȇƳƛ ǎǘłǘȅ ȊłǇaŘƴƝ 
a ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜǾŜǊƴƝ 9ǾǊƻǇȅ Ǿ ƳƝǌŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛΦ  

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

¨ǊƻǾŜƶ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ oblasti VaV byla roce 
нлмр лΣнн ҈Φ ¢ŀǘƻ ƳƝǊŀ ǎŜ u ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊŜƳƝ Ƨŀƪƻ 
bŠƳŜŎƪƻΣ bƻǊǎƪƻΣ CǊŀƴŎƛŜΣ ~ǾŞŘǎƪƻΣ ƴŜōƻ 
Finsko pohybuje od 0,27 % do 0,61 %. 2Ŝǎƪł 
repubƭƛƪŀ ƴŀŘłƭŜ ȊŀƻǎǘłǾł Ǿ ƳƝǌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 
ve ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ Ȋŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ȋ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 
ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎŜǾŜǊǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΦ  

¶ Graf 5Υ aƝǊŀ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 
v oblasti VaV 
u ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 
ȊłǇŀŘƴƝŎƘ 
a ǎŜǾŜǊǎƪȇŎƘ 
ȊŜƳƝGraf 5 

tƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΣ ƪǘŜǌƝ 
Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƻdōƻǊƴƝƪǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ 
a ǾȇǾƻƧΣ ƧŜ Ǿ ƳƭŀŘŞ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴȇ 
a ƳƝǊŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǾŜƭƳƛ 
ǾȅǎƻƪłΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

{ǊƻǾƴłƴƝƳ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ ǵǊƻǾƴŠ 
studia na 1000 obyvatel ve ǾŠƪǳ нр ς 34 let za 
roky 2013 a нлмп ōȅƭƻ ǇǊƻƪłȊłƴƻΣ ȌŜ 2w 
ve ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ȊŀƻǎǘłǾł Ȋŀ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ 
ǾȅǎǇŠƭȇƳƛ ǎǘłǘȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ 
ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ƛ ǘȅǘƻ ǎǘłǘȅ ǾŜ ǎǊƻǾƴłǾŀƴŞ 
ǵǊƻǾƴƛ ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋŀ bƻǊǎƪŜƳΣ ƴŜōƻ 
~ǾȇŎŀǊǎƪŜƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻőŜǘ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
s 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳ ǘŞƳŠǌ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴȇΦ  

¶ Graf 6 
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tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

bŀōƝŘƪŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ȊŀƻǎǘłǾł Ȋŀ ǇƻǘǌŜōƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ 
ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ pro ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧΦ ½ŜƧƳŞƴŀ 
ǇƻŘƝƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ 
Ǉƻőǘǳ ǾǑŜŎƘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǎǘǳdŜƴǘǻ ƪƭŜǎł 
(v letech 2001ς2012 z 2  % na мр ҈ύ tǊƻōƭŞƳ 
ȊŀőƝƴł ƧƛȌ Ǿ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ ȊłƧƳǳ ƴŀŘŀƴȇŎƘ 
ŘŠǘƝ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƻ tyto obory. 

 LŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇ ƴŜǎƻǳƭŀŘ s ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ a~a¢ 

ς ŀƪǘǳłƭƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴł ƘƛǎǘƻǊƛŎƪł Řŀǘŀ 

ƴŜƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧƝ ǎ daty, ktŜǊŞ ǾȅǳȌƛƭƻ a{a¢ Ǉǌƛ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ǿ textu OP VVV. 5ƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Řŀǘ 

z ŘŀǘŀōłȊŜ a~a¢ ƴŜōȅƭ ǇƻǘǾǊȊŜƴ ǎǘŜƧƴŠ 

ǾȇǊŀȊƴȇ ǇƻƪƭŜǎ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘ 

na ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ (a to jak v ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ 

ǘŀƪ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻύΦ V ƻōƭŀǎǘƛ ±ŀ± ƴŜƴƝ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

¢ŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘΦ ¢ǳǘƻ ƻŘŎƘȅƭƪǳ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ 

Ȋŀ ƴŀǘƻƭƛƪ ȊłǾŀȌƴƻǳΣ ȌŜ ōȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭŀ ƳŠƴƛǘ 

ǘŜȄǘ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

Na ȊłƪƭŀŘŠ ǵŘŀƧǻ Ȋ ŘŀǘŀōłȊŜ a~a¢ {La{ 

se ǇƻǘǾǊŘƛƭ ǇƻƪƭŜǎ ǇƻŘƝƭǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǇƻƪƭŜǎ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǎǘŜƧƴŠ ǾȇǊŀȊƴȇΣ jako ten, 

ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻǇǎłƴ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

Dle dat SIMS byl pokles mezi roky 2001-2012 

z 32 % na 29 % a ŘłƭŜ ǇƻƪƭŜǎ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ нлмо-

2015 z 29 % na 28 ҈Φ ½łǊƻǾŜƶ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜΣ ȌŜ 

ŘƭŜ ƴłƳ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Řŀǘ ƧŜ ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ǇƻŘƝƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾŜ 

ǎƪǳǇƛƴŠ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΦ  

¶ Graf 7 

aŀƭł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǌƛǘłƘƴƻǳǘ ŀ ǳŘǊȌŜǘ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŠŘȅ 
a ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ όǇƻŘƝƭ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ 
na ŎŜƭƪƻǾŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŠŘȅ 
a ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ǇƻǳȊŜ н %) 
a ȊłǊƻǾŜƶ ƻŘƭƛǾ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

tǌƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ¢! 2w ōȅƭƻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 
zǾȇǑŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ jeho 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŀǾǊȌŜƴƻ ǇƻǎƝƭƛǘ ǘƭŀƪ 
na ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ȊƳŠƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝŎƘ 
ƪǊƛǘŞǊƛƝ Ǿ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǾȇȊǾłŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ vznikaly 
ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǘȇƳȅ αǘŀȌŜƴŞά ƭŜŀŘŜǊȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ  

CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ zase k ǘƻƳǳǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ƴŀǾǊƘƭŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ 
ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ς ƴŀǇǌΦ 
ŦƻǊƳłǘ αǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊάΣ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴŞ 
ǇǻǎƻōŜƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ŜȄǇŜǊǘŀ ƴŀ с ƳŠǎƝŎǻ 
v ǊłƳŎƛ ǎŀōōŀǘƛŎŀƭǳΣ ŀǇƻŘΦ 

tǊƻ ƻǾŠǌŜƴƝ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ƘƻŘƴƻǘȅ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ, na ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊȇŎƘ 
ōȅƭŀ ǇƻǘǌŜōŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴŀ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ όǇǌƝƭƻƘŀ !Σ ƻōǊłȊŜƪ пύΣ ƴŜōȅƭŀ 
ƴŀƭŜȊŜƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŘŀǘŀΦ 5ƻƳƴƝǾłƳŜ 
ǎŜΣ ȌŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ƭȊŜ ǇǊƻōƭŞƳ 
potvrdit. 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
¢! 2w 

¶ FokusƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ 
tǊŀȌǎƪŞ ±~ 

bŜŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ 
a ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ȌŜƴ ς ve ǾŠǘǑƛƴŠ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎƭŜŘǳƧƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ȌŜƴ ǾŜ ǾŠŘŠΣ ǇŀǘǌƝ 
2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƪ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊǳΣ Ǿ ǌŀŘŠ Ȋ nich 
ŘƻƪƻƴŎŜ ƳŜȊƛ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ǎǘłǘȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ  

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

tƻŘƝƭ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȌŜƴ ǾŜ ǾŠŘŠ ƧŜ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
Řŀǘ ƴŀŘłƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƝȊƪȇΦ tǊǻƳŠǊ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ 
ǎǘłǘǻ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻŘƝƭǳ ƧŜ ос ҈Σ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 
ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǇƻŘƝƭǳ нр ҈Φ ½ŜƳŠ Ƨŀƪƻ .ǳƭƘŀǊǎƪƻΣ 

¶ Graf 8 

¶ Graf 9 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪ a~a¢Υ a!Y 
Souhrn 
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tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

[ƻǘȅǑǎƪƻ ŀ [ƛǘǾŀ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƘƻŘƴƻǘ ǘŞƳŠǌ рл ҈Φ 
tƻŘƻǘȇƪłƳŜΣ ȌŜ ŘƭŜ Řŀǘ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ 
ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƝȊƪȇ ƛ u ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ǎǘłǘǻ 9¦ όƴŀǇǌΦ 
bŠƳŜŎƪƻ ŀ Rakousko ς но ҈Σ 5łƴǎƪƻ оо ҈ύΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ǇƻŘƝƭǳ ȌŜƴ 
s ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ŀ /  nebo 
ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǾŜ ±ŀ± ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ŀ /nebo prŀŎǳƧƝŎƝŎƘ 
ve VaV se 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǳƳƝǎǙǳƧŜ 
pod ǇǊǻƳŠǊŜƳ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝΣ 
ŀǾǑŀƪ ǘƻƳǳǘƻ ǇǊǻƳŠǊǳΣ ƪǘŜǊȇ őƛƴƝ рн ҈Σ ƧŜ ǾŜƭƳƛ 
ōƭƝȊƪƻ όпу ҈ - ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǘǊŜƴŘ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ нлмн ŀ 
2015). 

Z ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾȇŎƘ ǇǊǻȊƪǳƳǻ a~a¢Σ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ǉǌƛ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀōǎƻǊǇőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ±ŀ± ǾȅǇƭȅƴǳƭȅ ƳŜȊƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳƛ 
aktivitami:4 

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴłǾǊŀǘǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ 
pracovnic po ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ƴŀ ǎǾŞ 
ǇƻȊƛŎŜΦ ½ŘŜ ōǳŘŜƳŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ velmi 
ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ 9±¸b! L a LL ό2½¦ύΤ 

¶ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ podporou v ŘƻōŠ 
ōŠƘŜƳ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞΤ 

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝŎƘ ŀ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 
v ǇǊǻōŠƘǳ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ŀ jejich 
ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǾŠŘŜŎƪƻ-ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ őŀǎƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
a ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΤ 

¶ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ 
ȌŜƴ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ όǾőΦ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ podporu 
ŘǳłƭƴƝŎƘ ƪŀǊƛŞǊύΤ 

¶ ǾȅǑǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȌŜƴ Ǿ ǌƝŘƝŎƝŎƘ ƻǊƎłƴŜŎƘ 
instituce. 

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƻŘōƻǊƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ 
a ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇǌŜƪłȌƪȅ ǇǊƻ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ 
ǌƝȊŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ 
ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŎŜƭȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ǘȇƳǻ ŀ ǎƪǳǇƛƴΣ ǾőŜǘƴŠ ŀōǎŜƴŎŜ őƛ ƴƝȊƪŞ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ όƳƧΦ 
ƎǊŀƴǘƻǾȇ ǎŜǊǾƛǎύΦ ½łǎŀŘƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ƧŜ ǘŀƪŞ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ǎǇǊłǾȅ ǇǊƻ ƧŜƧƝ ǌƝȊŜƴƝΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

V ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ ǑŜǘǌŜƴƝ a~a¢ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ 
уу ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǇƻǘǌŜōǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 5łƭŜ ōȅƭȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ 
aktivit: 

¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ όŀƴŀƭȇȊŀ ŀ aktualizace) strategie 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΤ 

¶ tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ƛƴǘŜǊƴƝ ƎǊŀƴǘƻǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅΤ 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪ a~a¢Υ MAK 
Souhrn 

                                                

 

4 Deloitte obdrģel od MĠMT vyhodnocen² dotazn²kŢ, kter® nen² veŚejn®. Ve vyhodnocen² nen² uvedena prioritizace uvedenĨch 
poģadovanĨch aktivit. 
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tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

¶ aŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ǑƪƻƭŜƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
a ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŠŘŜŎƪƻ-ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǌƝŘƝŎƝŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘΦ 

± ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ нллтς2013 bylo 
z ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ±ȇȊƪǳƳ 
a ǾȇǾƻƧ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƻ 
do ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ у ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ 
ŜȄŎŜƭŜƴŎŜΣ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǑǇƛőƪƻǾȇ ǾȇȊƪǳƳ 
ǎǾŠǘƻǾŞ ǵǊƻǾƴŠΦ 5łƭŜ ōȅƭƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƻ пл 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ±ŀ± ŎŜƴǘŜǊ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ǾŠŘŜŎƪƻǾȇȊƪǳƳƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ōǳŘƻǳ 
ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ Ǿ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǌŜΦ ¢ȅǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƳŠǊƻǳ ǇƭƻǑƴŠ ǎƴƝȌƛƭȅ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƳŜȊŜǊǳ ƳŜȊƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ v ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ 
ƪǘŜǊł ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ōŀǊƛŞǊǳ 
kvalƛǘƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƛ ǾŠǘǑƝƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 
do ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

bŜōȅƭƻ ƻǾŠǌƻǾłƴƻΣ ƧŜŘƴł ǎŜ o ƪƻƴǎǘŀǘƻǾłƴƝ 
faktu. 

¶ N/A 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǾǑŀƪ ǾƭƛǾŜƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ 
ǎǘłƭŜ ȊŀƻǎǘłǾł Ȋŀ ƴŜƧǾȅǎǇŠƭŜƧǑƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛΦ ¢ƻ 
se ƻŘǊłȌƝ Ǿ ƴƝȊƪŞ ǵőŀǎǘƛ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ǘȇƳǻ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
projektech i v ƻƳŜȊŜƴŞƳ Ǉƻőǘǳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 
ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴȇŎƘ Ǿ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝŎƘΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

tƻǘǌŜōǳ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳǳ 
a ƧŜƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ммс 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ȊŜ 129 (celkem 90 % 
respondentǻύΦ ½ǾȇǑŜƴƝ ǘŞǘƻ ƪǾŀƭƛǘȅ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ 
projevit ve ȊǾȇǑŜƴƝ ǵőŀǎǘƛ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ǘȇƳǻ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ǾŜ ȊǾȇǑŜƴƝ 
Ǉƻőǘǳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ± ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴȇŎƘ Ǿ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ 
ŀǇƭƛƪŀŎƝŎƘΦ ± ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ ǑŜǘǌŜƴƝ a~a¢ 
ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ǇƻǘǌŜōǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ млл ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ aŜȊƛ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ 
se Ǉŀƪ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ 
ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǌƝƳƻ ŎƝƭƝ ƴŀ ƴłǇǊŀǾǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞƘƻ 
ǇǊƻōƭŞƳǳΥ 

¶ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ όŜǾǊƻǇǎƪȇch) 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǎƝǘƝ Ǿ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƳ 
i ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΤ 

¶ ǊƻȊǾƻƧ ōƛƭŀǘŜǊłƭƴƝŎƘ ŀ ƳǳƭǘƛƭŀǘŜǊłƭƴƝŎƘ 
aktivit ve ǾȇȊƪǳƳǳΤ 

¶ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 
ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ όƴŀǇǌΦ ǵőŀǎǘ 
v ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ 
a kongresech); 

¶ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ 
ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΤ 

¶ ǵőŀǎǘ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ 
projektech typu Horizon 2020, COST, ERC, 
IVF, 2016 ς 2020; Interreg (Polsko, 
Slovensko), ESA. 

¶ Graf 10 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪ a~a¢Υ a!Y 
Souhrn 
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tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

± ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ нллтς2013 bylo 
ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƻ ǇǌŜǎ мл ƳƭŘΦ Yő Řƻ ǾȇȊƪǳƳƴŠ 
ȊŀƳŠǌŜƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 
Vzhledem ke ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΣ ȌŜ tǊŀƘŀ ƴŜƴłƭŜȌƝ 
do ǵȊŜƳƝ ŎƝƭŜ YƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜΣ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ȊŘŜ 
ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȇȊƪǳƳƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ze ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ ƧŜƴ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴŞ 
ƳƝǌŜΦ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ƴŀŎƘłȊƝ 
ǾȇȊƴŀƳƴł őłǎǘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
kapacit a ǾƝŎŜ ƴŜȌ по ҈ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
ve ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƳ ǾȇȊƪǳƳǳ όǾ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇŎƘ 
ǇƭƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǵǾŀȊŎƝŎƘύΦ ½ ǇǌŜŘōŠȌƴŞƘƻ 
ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀōǎƻǊǇőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǳ 
ǊƻǾƴŠȌ ǾȅǇƭȇǾł ǇƻǘǌŜōŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ŘƻǎǳŘ 
ƴŜǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿ Praze 
i v ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪy. 
LŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǌƛǘƻƳ ŘƻǎŀƘǳƧƝ 
ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǎǘŜƧƴŞ ǾȇǑŜ ǳ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ Ƨŀƪƻ Ǿ ǎƻǳőǘǳ 
ƳƛƳƻǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǘȇƪŀƧƝ 
se ȊŜƧƳŞƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾŞƘƻ 
a ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǵőŜƭȅΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

±ȅǎƻƪƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ do ǾȇȊƪǳƳƴŠ 
ȊŀƳŠǌŜƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ 
ŎŜƭƪŜƳ млт ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όуп ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύ 
ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΦ tƻǘǌŜōŀ ōȅƭŀ ǇƻǘǾǊȊŜƴŀ 
ǾȌŘȅ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
fakult a na ǵǊƻǾƴƛ ǊŜƪǘƻǊłǘǳ ŀ ŘłƭŜ ƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ±ŀ±Φ 

¶ Graf 11 

± ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
s ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƝ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ 
ǘǌŜōŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ƴƻǾŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ 
ŎŜƴǘŜǊΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǳǇƎǊŀŘŜ 
ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ȊǾȇǑƛǘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ƻǇŜƴ 
access, s ŎƝƭŜƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ 
ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ǵőŜƭƴŞ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ 
ŜȄǇŜǊǘƝȊ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀƎŜƴŘȅΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇƻǘǌŜōŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴƻǾŠ 

ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ƴŜƴƝ 

ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ 

tƻǘǌŜōǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 
όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǳǇƎǊŀŘŜύ ƴƻǾŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ 
center v ǊłƳŎƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ 
ƻōŘƻōƝ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ v ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ ǑŜǘǌŜƴƝ 
ŎŜƭƪŜƳ ро ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ȊŜ 128 (41 %). Z toho 
ǳǎǳȊǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŜƴƝ Ȋ pohledu 
ȊłǎǘǳǇŎǻ ǘǳȊŜƳǎƪŞƘƻ ±ŀ± ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΦ ½ŀ ƳŞƴŠ 
ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ǘǳǘƻ ǇƻǘǌŜōǳ ƻȊƴŀőƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ 60 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όпт ҈ύΦ  

/ŜƭƪŜƳ тт ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ȊŜ 126 (61 %) potvrdilo 
ǇƻǘǌŜōǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ 
dostupnosti VaV infrastruktur v ǊŜȌƛƳǳ ƻǇŜƴ 
access.  

½Ŝ ǎǘǊŀƴȅ ȊłǎǘǳǇŎǻ ¢/!± ōȅƭƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƻ 
ke ȊǾłȌŜƴƝ ȊƳŠƴƛǘ ŦƻǊƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ 
learning center ς ƳƝǎǘƻ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǘǊŀƴȅ ƴŀōƝŘƪȅ 
όōǳŘƻǾłƴƝΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜύ ǎŜ ȊŀƳŠǌƛǘ 
na ǎǘƛƳǳƭŀŎƛ ǇƻǇǘłǾƪȅ όƴŀǇǌΦ ǇƻŘǇƻǊŀ ŦƻǊƳƻǳ 
ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŜȄƪǳǊȊƝ Ǒƪƻƭ Řƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊύΦ 
tƻǎǘǳǇ ōȅ ǳƳƻȌƴƛƭ ŎŜƴǘǊǻƳ ƭŞǇŜ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ 
na ƪƻƳŜǊőƴƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ Ǉƻ ƪƻƴŎƛ ƻōŘƻōƝ 
podpory, po ǾȊƻǊǳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ Ǿ UK. 

±ȅƳŜȊŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ αhǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎά 
a α5ŀǘŀōłȊŜ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻά ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ 
a Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅƭŀ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴŀ 
ǇƻǘǌŜōŀ ƧŀǎƴŞƘƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ όƴŀǇǌΦ 
ȊŀƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ǎ ǇǊŜŘłǘƻǊǎƪȇƳƛ 
publikacemi).  

¶ Graf 12 

¶ Graf 13 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
TCAV 

¶ CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ 
tǊŀȌǎƪŞ ±~ 

±ƭƛǾŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нллтς2013 
ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ȊŀƻǎǘłǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  ¶ Graf 14 
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center a infrastruktur v Praze. Praha je 
ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳ ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ 
ŎŜƴǘǊŜƳ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ 
s ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŠŘŜŎƪƻǾȇȊƪǳƳƴŞ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ¢ƻƳǳ 
ƻŘǇƻǾƝŘł ƛ Ǿȅǎƻƪł ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 
ve ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ ŀ ǾȇǑŜ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ 
a ǾȇǾƻƧΦ LƴǎǘƛǘǳŎŜ Ǿ tǊŀȊŜ Ƨǎƻǳ ǘŞȌ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ όƴŀǇǌΦ Ȋ 21 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 9{CwL ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 
ƧŜ мп ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǎƝŘƭƝŎƝ Ǿ Praze) 
a ǇƭƴƝ ǘŀƪ őŀǎǘƻ Ǌƻƭƛ αōǊłƴȅά ǾȇȊƪǳƳǳ 
do ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 
hƳŜȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǌƝƧŜƳŎǻ Ȋ tǊŀƘȅ őŜǊǇŀǘ 
ze ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ 
ƻōŘƻōƝ нллтςнлмо ǇǊƻǘƻ ƳŀƧƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ 
ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻ ǾŠŘŜŎƪƻǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ǎŦŞǊǳ Ǿ ŎŜƭŞ 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ I zde je nutno zohlednit 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ tǊŀƘȅ ǾŜ ǾŠŘŠ 
a ǾȇȊƪǳƳ Ǿ souvislosti s ƻőŜƪłǾŀƴȇƳƛ 
ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǘǊƘǳΦ 

Z ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȇǾł ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝ 
Ǿȅǎƻƪł ǇƻǘǌŜōŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ¢ŀǘƻ ǇƻǘǌŜōŀ ƧŜ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘƴƝ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŜȊƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ±ŀ± Ǿ Praze (celkem 93 % 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύ ŀ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ƳƛƳƻǇǊŀȌǎƪȇŎƘ 
regioƴŜŎƘ όŎŜƭƪŜƳ уо ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΦ /ŜƭƪŜƳ 
Ǉŀƪ ǘǳǘƻ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ут ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ 
όǾŜƭƳƛ Ǿȅǎƻƪł ŀ ǎǇƝǑŜ Ǿȅǎƻƪł ǇƻǘǌŜōŀύΦ 

±ȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ǳȊŀǾǌŜƴƻǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ projevuje "inbreedingem", 
ƴƝȊƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ 
ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ōŜȊ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊŀΣ őƛ 
ƴƝȊƪƻǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƝ őŜǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 
9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 

Bez zƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

tǌƝƭƛǑƴȇ ƛƴōǊŜŜŘƛƴƎ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ±ŀ± ȊŜƧƳŞƴŀ 
na ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ōȅƭ ȊƳƝƴŠƴ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŞƳ 
ȊłǎǘǳǇŎƛ ¢/!±Φ ± ǇǌƝǇǊŀǾŠ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƴŀǎǘŀǾƛǘ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅ őŜǊǇłƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ȊŀǾŜŘŜƴŀ 
ǎƪǳǘŜőƴł ȊƳŠƴŀ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ ±~Σ ǎƳŠǊŜƳ 
k ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ǇǊƻōƭŞƳ 
ǳȊŀǾǌŜƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭ ŀ tzv. inbreedingu. 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
TCAV 

bŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
a ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎǘƛƳǳƭǳƧƝŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŘƝƪȅ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΦ {ȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ǇǌƝƭƛǑ 
ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴ ƴŀ ƳŠǌŜƴƝ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ 
a ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ {ƻǳőŀǎƴȇ ǎȅǎǘŞƳ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ƎǊŀƴǘƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǘŀƪ ǎǘƛƳǳƭǳƧƝ 
ǎǇƝǑŜ ƪŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ǾȇȊƪǳƳǳ 
nŜȌ ƪ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛΦ ¢ŀƪŞ Ǿ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǾȇƪƻƴƻǾł 
ǎǘǊłƴƪŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ŀƴƛȌ ōȅ ōȅƭȅ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴȅ 
dopady na Řŀƴȇ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ƻōƻǊΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ őƛ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ 
ŘƻǇŀŘȅ ǳƪƻƴőŜƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ YƻƴŎŜǇŎŜ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳje v ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŀ ƴŜƴƝ ŎƘłǇłƴŀ Ƨŀƪƻ 
ŘǻƭŜȌƛǘȇ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ŀ ǳǎƳŠǊƶƻǾłƴƝ 
ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

Z rozhovoru se ȊłǎǘǳǇŎƛ ¢/!± ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ƧŜ 
ƴǳǘƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ƴłǊƻŘƴƝ ǊŜŦƻǊƳȅ 
ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƳƻǘƛǾŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
v ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇȊǾłŎƘ Ƨŀƪƻ α{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ 
LLΦά ŎƘȅǎǘŀƴŞ Ǿ 3Q 2016.  

½ŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƳƻǘƛǾŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ 
z ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ 
intŜǊǾŜƴŎƝ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ {/ OP VVVΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΣ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 
do ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀ ƳŜȊƛǎŜƪǘƻǊƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ 
ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 
VaV a ŘŀƭǑƝŎƘΦ 

K ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƳǳ ƴŀǇƭƴŠƴƝ PO1 IP1 SC4 bylo 
ze ǎǘǊŀƴȅ ¢! 2w ƴŀǾǊȌŜƴƻΣ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŀǾƛȊƻǾŀƴŞ ƴłǊƻŘƴƝ ǊŜŦƻǊƳȅ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ȊŘǊƻƧǻƳΣ ǎƧŜŘƴƻǘƛǘ 
ǾȇƪŀȊƴƛŎǘǾƝΣ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƧŀǎƴŞ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǾȇȊƪǳƳǳ όǾőŜǘƴŠ ǵőŜƭƻǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅύΣ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ 
ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ Ǉrojekty. 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
TCAV 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
¢! 2w 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪ a~a¢Υ a!Y 
Souhrn  
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Z ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ a~a¢ ǾȅǇƭȅƴǳƭȅ Ǿ oblasti 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΥ 

¶ ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ƻŘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΤ 

¶ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ 
pokroku a ȊƝǎƪłƴƝ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ς 
ǇǊǻōŠȌƴŠΤ 

¶ ǇŜǊƛƻŘƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ 
ǇŀƴŜƭŜƳ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΤ 

¶ ŜȄǘŜǊƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝ 
organizace ACBSP; 

¶ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ±ŠŘŜŎƪŞ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ 
rady (SAB) v ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ 

¶ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀŎƝΤ 

¶ ǇƛƭƻǘƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȋ pohledu VaV 
ς ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ 
komise, evaluace VaV v ǊłƳŎƛ ƴƻǾŞƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎŜōŜƘƻŘƴƻǘƝŎƝ ȊǇǊłǾȅΣ 
ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ƻǾŠǌŜƴƝ 
a ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ŀ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ 
a strategie. 

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 
na ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ 
ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝƳ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ őƛ ƴŜŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ 
ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

Z ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ a~a¢ ǾȅǇƭȅƴǳƭȅ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ǌƝȊŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
ǘȅǘƻ ǇƻǘǌŜōȅΥ 

¶ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ 
ǾȇȊƪǳƳǳΤ 

¶ ŀƴŀƭȇȊŀ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎǘŀǾǳ 
ƭƛŘǎƪȇŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ±±hΤ 

¶ ƴłǾǊƘ ǾƛȊƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ±±h Ǿ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƳΣ 
ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΤ 

¶ ƴłǾǊƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŎƝƭǻΤ 

¶ ƴłǾǊƘ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƛƴǘŜǊƴƝ ƻǇƻƴŜƴǘǳǊŀΣ ŜȄǘŜǊƴƝ 
oponentura, implementace 
do ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ±±h 
a ŘŀƭǑƝŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ±±hΤ 

¶ prǻōŠȌƴł ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
v ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ȊƳŠƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΤ 

¶ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 
ŎƝƭǻ ŀ pravidelnou aktualizaci 
ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘΣ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇŎƘ 
a ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŎƝƭǻΤ 

¶ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇƳƛ 
institucemi a ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ ŜȄǇŜǊǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ 
byli do ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛ όƻǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ 
ǇŜǊ ŘƛŜƳǎ ƴŜōƻ ǎƭǳȌōȅ ς ŘƭŜ ƳƻȌƴƻǎǘƝ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝύΤ 

¶ aktualizace a ǊƻȊǾƻƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΤ 

¶ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǾƛȊŜ Ǉƻ ǎǘǊłƴŎŜ IwΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝΣ 
ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ±ŀ± ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ 
aktivity, mezƛƴłǊƻŘƴƝ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎΤ 

¶ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ Iw ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ 
ǌƝȊŜƴƝ ±ŀ±Τ 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪ a~a¢Υ a!Y 
Souhrn 
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tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

¶ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ 
a ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ±ŀ± 
(tzv. αŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǾŠŘȅάύΤ 

¶ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ȊƝǎƪłǾłƴƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ projektech a ƧŜƧƛŎƘ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƘƻ 
ǌƝȊŜƴƝΤ 

¶ ŦƛƴŀƴőƴƝ Ƴanagement; 

¶ ƳƻǘƛǾŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ 
ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ - ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ƨǎƻǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ 
ƳƻǘƛǾƻǾłƴƛ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻΦ 

2ŀǎƻǾŠ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝ ŀ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ 
k ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǾŠŘŜŎƪȇƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ 
a ŘŀǘŀōłȊƝƳ ȊƴŜǎƴŀŘƶǳƧƝŎƝ ǇǊłŎƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ŀ ǘȇƳǻƳΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ a~a¢ ōȅƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳƛ ȌŀŘŀǘŜƭƛ 
ǇƻȌŀŘƻǾŀƴł ŀƪǘƛǾƛǘŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 
a ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝƘƻ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 
Ǉǌƛ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǾőΦ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ 
ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴŀ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ 
a ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ jejich 
prezentace. V ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜȊƛǎŜƪǘƻǊƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ōȅƭȅ ȊŀǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƪƻǾłƴȅ ǘȅǘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǘǌŜōȅΥ 

¶ ǾȅǑƪƻƭŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ v ƻōƭŀǎǘƛ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ 
ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΤ 

¶ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎƪŞ ǇǊłŎŜΣ ǾŜŘŜƴƝ 
ŘŀǘŀōłȊƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƻ ǾȇƘƻŘłŎƘΣ ǊŜǎǇΦ 
ƴŜǾȇƘƻŘłŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ϦƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎϦ 
ǇǳōƭƛƪƻǾłƴƝΤ 

¶ ƻŘōƻǊƴł ǑƪƻƭŜƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
v oblasti TT; 

¶ ǑƪƻƭŜƴƝ ƴŀ ƻǘŜǾǌŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇΤ 

¶ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ oblasti 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ 
a ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΤ 

¶ ƻŘōƻǊƴł ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ oblastech 
ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ǾŠŘƻƳƻǎǘƝ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƻ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǘǊŜƴŘŜŎƘ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 
k ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳΤ 

¶ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ oblasti open access 
k ǾȇȊƪǳƳƴȇƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƳ 
a ǾȇȊƪǳƳƴȇƳ ŘŀǘǻƳΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŜƪ 
όǾőŜǘƴŠ ǘȊǾΦ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝƘƻ ȊŀŘłǾłƴƝύΤ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾȇŎƘ 
a ƳŜȊƛǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝΤ 

¶ ǘȊǾΦ ǘǊŞƴƛƴƪƻǾȇ ƳƻŘǳƭ ǇƻǎǘǳǇǻ ¢¢Σ ƪǘŜǊȇ ōȅ 
ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ¢¢ ǇƻƳƻƘƭ ǌƝŘƛt 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ¢¢ ǇƻƳƻŎƝ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ 
na ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ƴǳǘƴŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŀ ǎŜǇŀǊŀŎƝ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ¢¢ ǇǊƻ ȊŀŘŀƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΤ 

¶ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ L¢ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 

Z ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ŘƻǾƻȊǳƧŜƳŜΣ 
ȌŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇƻǇǎŀƴȇ 
ǇǊƻōƭŞƳ ƴŀŘłƭŜ ǇǌŜǘǊǾłǾłΦ 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪ a~a¢Υ a!Y 
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tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ 
ǾȇȊƪǳƳ ŀ ƧŜƘƻ Ƴŀƭł ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƴŀ ƪƭƝőƻǾŞ 
ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜō ǊƻȊǾƻƧŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

Celkem 100 ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όтф ҈ύ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ 
investice do ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ 
koncentrace VaV na ƪƭƝőƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜō 
rozvoje v 2w όǇǊƻōƭŞƳƻǾŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ǾȇȊƪǳƳύ 
Ƨǎƻǳ ƴŀŘłƭŜ ȌłŘŀƴŞΦ  

¶ Graf 15 

bƝȊƪł ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ 
akademickou a ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

Celkem 110 ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όут ҈ύ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ 
investice do ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ 
intenzity komunikace a ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ 
akademickou a ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳΣ Ƨǎƻǳ ƴŀŘłƭŜ 
ȌłŘŀƴŞΦ 

¶ Graf 16 

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ 
specializace na nłǊƻŘƴƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ς 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ őƛ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ 
na ǊƻȊǾƻƧ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ 
ǾȇƘƻŘȅΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

tƻǘǌŜōŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜƴƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ 
ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΦ 

Celkem 66 ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όрн ҈ύ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ 
investice do ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪ rozvoji 
ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ 
a ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ όwL{оύ Ƨǎƻǳ ƴŀŘłƭŜ ȌłŘŀƴŞΦ 
Na ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ őłǎǘƛ ǎǘǳǇƴƛŎŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ 
ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻ ŎŜƭƪŜƳ по ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όоп %). 
Celkem 17 ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όмо ҈ύ ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪǳ 
ƴŜŘƻƪłȊŀƭƻ ǇƻǎƻǳŘƛǘΦ 

¶ Graf 17 

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƳƝǊŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 
ǾȇȊƪǳƳǳ ȊǘŠȌǳƧƝŎƝ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ 
a ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅ ŀ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ ǾȇȊƴŀƳǳ 
ǾȇȊƪǳƳǳ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

Celkem 100 ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όтф ҈ύ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ 
investice do ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ 
ƳƝǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ±Σ Ƨǎƻǳ ƴŀŘłƭŜ 
ȌłŘŀƴŞΦ  

V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ a~aT k ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀōǎƻǊǇőƴƝ 
ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ǉŀƪ ōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ȌłŘŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 
v ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΥ 

¶ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
a ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛ őƛƴƴƻǎǘƝ 
a ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΤ 

¶ ǊƻȊǾƻƧ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛΤ 

¶ tvorba ǇƻǇǳƭłǊƴŠ ƴŀǳőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΤ 

¶ upgrade expozic. 

¶ Graf 18 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪ a~a¢Υ a!Y 
Souhrn 
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Graf 5Υ aƝǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ oblasti VaV u ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎŜǾŜǊǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ 

   
½ŘǊƻƧΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅ όȊŀƳŠǎǘƴŀƴƝ ǾŜ ±ŀ± ǾŜ ǾŠƪǳ мр ς сп ƭŜǘ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǾŜ ǾŠƪǳ мр ς 64 let) 

Graf 6Υ tƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ ǵǊƻǾƴŠ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ 1000 obyvatel ve ǾŠƪǳ нр ς 34 let 

 
½ŘǊƻƧΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅ 
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Graf 7: Struktura sǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όǇǊŜȊŜƴőƴƝΣ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴł ŀ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǎǘǳŘƛǳƳύ ǇƻŘƭŜ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

 
½ŘǊƻƧΥ a~a¢Σ ŘŀǘŀōłȊŜ {La{Σ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅ όǎǘŀǾ ƳŀǘǊƛƪȅ ƪ 20. 1. 2016) 

 

Graf 8Υ tƻŘƝƭ ȌŜƴ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ όƘŜŀŘ Ŏƻǳƴǘǎύ ǾŜ ǎǘłǘŜŎƘ 9¦Σ Ǿ % 

 
Zdroj: Eurostat, v ǇǌŜƘƭŜŘǳ Ƨǎƻǳ ƻōǎŀȌŜƴȅ ǇƻǳȊŜ ǘȅ ǎǘłǘȅ 9¦Σ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭŀ Ǿ ŘŀǘŀōłȊƛ ǳǾŜŘŜƴŀ ƘƻŘƴƻǘŀ ǇǊƻ ƻōŀ Ǌƻƪȅ 
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Graf 9Υ tƻŘƝƭ ȌŜƴ ǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ŀ κ ƴŜōƻ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǾŜ Va± ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ŀ / 
ƴŜōƻ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǾŜ VaV 

  

 

½ŘǊƻƧΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅ 

 

Graf 10Υ Wŀƪ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ƧŜƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻΚ 

 
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ LƴǎǘƛǘǳŎŜ ±ŀ±Σ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 
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Graf 11Υ Wŀƪ Ǿȅǎƻƪł ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ǾȇȊƪǳƳƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΚ 

 
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς fakulty, VysoƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ LƴǎǘƛǘǳŎŜ ±ŀ±Σ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 

 

Graf 12Υ ½ŀ Ƨŀƪ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ ǇƻǘǌŜōǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǳǇƎǊŀŘŜύ ƴƻǾŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ 
v ǊłƳŎƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝΚ 

 
Zdroj: 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ LƴǎǘƛǘǳŎŜ ±ŀ±Σ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 
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Graf 13Υ tƻǾŀȌǳƧŜǘŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜƳƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ±ŀ± ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎΚ 

 
Zdroj: DotaznƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ LƴǎǘƛǘǳŎŜ ±ŀ±Σ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 

 

Graf 14Υ ½ŀ Ƨŀƪ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ ǇƻǘǌŜōǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΚ wƻȊŘŠƭŜƴƝ ŘƭŜ ǊŜƎƛƻƴǳ 
respondenta. 

 
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ LƴǎǘƛǘǳŎŜ ±ŀ±Σ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 
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Graf 15Υ tƻǾŀȌǳƧŜǘŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜƳƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ±ŀ± ƴŀ ƪƭƝőƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǘǌŜō ǊƻȊǾƻƧe 
v 2w όǇǊƻōƭŞƳƻǾŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ǾȇȊƪǳƳύΚ 

 
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ LƴǎǘƛǘǳŎŜ ±ŀ±Σ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 

 

Graf 16Υ tƻǾŀȌǳƧŜǘŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜƳƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƛƴǘŜƴzity komunikace a ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ 
akademickou a ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳΚ 
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15

45

16
1

2

5

9

3

11

15

4

1
0

10

20

30

40

50

60

70

80

wƻȊƘƻŘƴŠ ŀƴƻ{ǇƝǑŜ ŀƴƻ{ǇƝǑŜ ƴŜwƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜbŜŘƻƪłȌǳ
posoudit

t
ƻ
ő
Ŝ
ǘ
 
Ǌ
Ŝ
ǎ
Ǉ
ƻ
ƴ
Ř
Ŝ
ƴ
ǘ
ǻ

Fakulty wŜƪǘƻǊłǘVaV

N= Fakulty 79, RektoŚi 17, Instituce VaV 31

27

44

7
1

7

10

11

11

7

1
1

0

10

20

30

40

50

60

70

wƻȊƘƻŘƴŠ ŀƴƻ{ǇƝǑŜ ŀƴƻ{ǇƝǑŜ ƴŜwƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜbŜŘƻƪłȌǳ
posoudit

t
ƻ
ő
Ŝ
ǘ
 
Ǌ
Ŝ
ǎ
Ǉ
ƻ
ƴ
Ř
Ŝ
ƴ
ǘ
ǻ

Fakulty wŜƪǘƻǊłǘVaV

N= Fakulty 79, RektoŚi 17, Instituce VaV 31



 

72 

 

Graf 17Υ tƻǾŀȌǳƧŜǘŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜƳƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘ aktivity na ǊƻȊǾƻƧ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ 
a ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΚ 

 
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ LƴǎǘƛǘǳŎŜ ±ŀ±Σ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 

 

Graf 18Υ tƻǾŀȌǳƧŜǘŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜƳƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳƝǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ±Κ 
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thнΥ wƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ 

Popiǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

tƻŘƝƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 
na ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ 
v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾŜƭƳƛ Ƴŀƭȇ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

Podle textu OP VVV bylo na ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
ǑƪƻƭłŎƘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ŎŜƭƪŜƳ урп ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
se ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ооо 
сму ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ǘƧΦ лΣнс 
҈Φ {ƻǳőŀǎƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻŘƝƭǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
se ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ōyla 
ǾȅǇƻőǘŜƴŀ ƴŀ 0,54 % (1680/308 428). 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
Garanti PO2 

±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŘƻǎǳŘ ƴŜƳŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǇǊƻǾłȊŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ 
ke ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎ ŦƛƴŀƴőƴŠ 
ƴłǊƻőƴȇƳƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜƳƛ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
infrastruktury. Tento ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƧŜ ƳŀǊƪŀƴǘƴƝ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

±ȅǎƻƪƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
infrastruktury za ǵőŜƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 
Ǿȇǳƪȅ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ potvrdilo celkem 
86 ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όǾŜƭƳƛ Ǿȅǎƻƪł ŀ ǎǇƝǑŜ Ǿȅǎƻƪł 
ǇƻǘǌŜba). 

¶ Tabulka 7 

½ƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎ vazbou 
na ǇǊƻŦƛƭŀŎƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 
na ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƴŜōȅƭƻ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ 
2007ςнлмо ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƻΦ ¢ŀǘƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ƧŜ 
ǾǑŀƪ ƴŜȊōȅǘƴł Ƨŀƪƻ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪȇ ŘƻǇƭƴŠƪ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ǇǊƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ǾȇǳƪȅΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

±ȅǎƻƪƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
infrastruktury za ǵőŜƭŜƳ ǇǊƻŦƛƭŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƧƝŎƘ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 
85 ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όǾŜƭƳƛ Ǿȅǎƻƪł ŀ ǎǇƝǑŜ Ǿȅǎƻƪł 
ǇƻǘǌŜōŀύΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ ǎǘŜƧƴŠ ǾŜƭƪȇ ǇƻŘƝƭ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǘǳǘƻ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭ 
u ƳƛƳƻǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƛ u ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

¶ Graf 19 

wƻǾƴŠȌ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƧŜ ƴǳǘƴł 
ǵǇǊŀǾŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ 
ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇǊƻ ƪƻƳǇŜƴzaci jejich 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

¢ŞƳŀ ƴŜƴƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ȊłǎǘǳǇŎǻ ±~ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ 
za ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΦ ¢ƻǘƻ ǘŞƳŀ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ 
v ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ ǑŜǘǌŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǌŜōƴŞ 
35 % ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪłΣ ǎǇƝǑŜ Ǿȅǎƻƪł 
ǇƻǘǌŜōŀύΦ bƛȌǑƝ ǇƻǘǌŜōǳ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ 
cŜƭƪŜƳ рм ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όǎǇƝǑŜ ƴƝȊƪłΣ ǾŜƭƳƛ 
ƴƝȊƪłύΦ  

CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊłǎǘǳǇŎǻ ±~ ǳǾŜŘƭȅΣ ȌŜ investice 
do ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ±~ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǎƻƪŞ 
ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇǳƪȅΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ όthн Ltн {/мύ ƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦ 
½łǊƻǾŜƶ ŀƭŜ ǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǘǾǊŘŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ƳǳǎƝ 
ōȇǘ ŘłƭŜ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ 
s infrastrukturou pracovat (investice do ƭƛŘǎƪȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻύΦ 

~ƪƻƭȅ ŘƛǎǇƻƴǳƧƝ ŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ȊŘǊƻƧǻ όƳƛƳƻ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ stipendia) 
pro ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
se ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ό{tΤ ǇƻǘǌŜōȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎ ǇƻƘȅōƻǾȇƳΣ ǎƳȅǎƭƻǾȇƳΣ 
ǇǎȅŎƘƛŎƪȇƳΣ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝƳ ŀ ƧƛƴȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ŀ jejich kombinace) v ǇǊǻōŠƘǳ ƧŜƧƛŎƘ 
studia podle 50 ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ 

¶ Tabulka 15 

¶ CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ 
tǊŀȌǎƪŞ ±~ 

¶ CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ 
aƛƳƻǇǊŀȌǎƪŞ ±~ 

¶ Graf 23 

¶ Graf 24 
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Popiǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

(51 ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǘŠŎƘǘƻ ȊŘǊƻƧǻ 
potvrdilo 41 ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όпн ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΦ 

9ȄƛǎǘŜƴŎƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳ κ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ǾȅǊƻǾƴłǾŀŎƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƝ 
ǳŎƘŀȊŜőǻƳ ƻ studium na ǑƪƻƭŜΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ SP, 
ǎƴƝȌƛǘ ƳƝǊǳ ƧŜƧƛŎƘ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ Ǿ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳ 
ǌƝȊŜƴƝ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǳŎƘŀȊŜőƛ ōŜȊ {tΣ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ 
68 ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όсф ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΦ  

YǾŀƭƛǘŀ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
v ƻŘǻǾƻŘƴŠƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŘƻǇƭƴŠƴŀ 
ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 
Na ǵȊŜƳƝ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅ ƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ сл % budov 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎ ǾȇǳƪƻǾȇƳƛ ǇǊƻǎǘƻǊȅ 
a ƪƴƛƘƻǾƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ŘƝƭőƝ őƛ ƎŜƴŜǊłƭƴƝ 
rekonstrukci. v ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ƧŜ ǘŜƴǘƻ 
ǇƻŘƝƭ ǇǌŜǎ рл ҈Φ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

±ȅǎƻƪƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ǇǊƻǾƻȊƴƝ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ όƴŀǇǌΦ ƎŜƴŜǊłƭƴƝ 
rekonstrukce budov) potvrdilo celkem 69 % 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪłΣ ǎǇƝǑŜ Ǿȅǎƻƪł 
ǇƻǘǌŜōŀύΦ bƝȊƪƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ όǎǇƝǑŜ ƴƝȊƪłΣ ǾŜƭƳƛ 
ƴƝȊƪłύ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ но ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ 

¶ Tabulka 15 

 

YǾŀƭƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŦŀƪǘƻǊ Ǉǌƛ ǾƻƭōŠ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜ ŀ ǵǎǇŠǑƴŞƳ 
ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǾ 
Ƴł ȊłǾŀȌƴŞ ŘƻǇŀdy na ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ 
ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 
s ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ Ǿ technologicky 
ƴłǊƻőƴȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ŀ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛΦ 
5ŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǾŠŘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΣ ǾŜŘƭ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ 
ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŀ technickȇŎƘ 
ǾŠŘΦ tƻǘŜƴŎƛłƭ ǊƻȊǾƻƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ǎǘŀǾƝŎƝ ǎǾƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
na ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȇǊƻōŠ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǇǊƻǘƻ ƴŜƴƝ ǇƭƴŠ ǾȅǳȌƛǘΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

tƻǘǌŜōŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
ǑƪƻƭłŎƘ ŀ jeho relevance pro ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 
ƧŜ ƴŀŘłƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝΦ ±ȅǎƻƪƻǳ ŀƪǘǳłƭƴƻǎǘ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ 
celkem 96 ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ 
ǑŜǘǌŜƴƝΦ 

a~a¢ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ włƳŜŎ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȅǎƻƪŞƘƻ 
ǑƪƻƭǎǘǾƝ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ǎǾȇŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōǳŘŜ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǇǊƻŦƛƭǳ 
u ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 
ƳŠƭȅ ǾȅŎƘƻǾłǾŀǘ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ 
ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǎǘǳŘƛŀ ƳŠƭƛ ƳƝǘ ǘŀƪƻǾƻǳ 
ƻŘōƻǊƴƻǳ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ǇƭƴŠ 
ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘŜƭƴƝ ǇǊŀȄƝΦ ½ ǘƻƘƻ ȊłƳŠǊǳ ǳǎǳȊǳƧŜƳŜΣ 
ȌŜ ǵǊƻǾŜƶ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŜƴƝ ȊŜ strany 
ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǳŎŜƭŜƴƻǳ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛΦ ½ŀǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ 
profilu u ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
ǾƴƝƳłƳŜ Ƨŀƪƻ ǎƴŀƘǳ a~a¢ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ 
ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

wŜǾƛȊŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎ ŎƝƭŜƳ 
ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǎǘǳŘƛŀ όǎ ŎƝƭŜƳ 
ǾȅǘǾƻǌƛǘ Ǿ ƻőƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇ 
ǎǘǳǇŜƶ Ƨŀƪƻ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴȇ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝύ ōȅ 
ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ȊłƧƳǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ƻōƻǊƻǾŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

¶ Graf 20 

¶ włƳŜŎ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 
do roku 2020 

¶ CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ 
tǊŀȌǎƪŞ ±~ 

YǾŀƭƛǘŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪłΣ 
ŎƻȌ ǇƻǘǾǊŘƛƭȅ ǾȇǎǘǳǇȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ projektu 
ƴłǊƻŘƴƝƘƻ tƻŘǇƻǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ 
a ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƛ ǑŜǘǌŜƴƝ 
Eurobarometer 2010, ve ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ 2Ŝǎƪł 
republika z hlediska spokojenosti 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǎ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǳƳƝǎǘƛƭŀ ƳŜȊƛ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ ½ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 
ǑŜǘǌŜƴƝ wŜŦƭŜȄ нлмо ŀ 2010 vypƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ŘƻǑƭƻ 
k ǇƻƪƭŜǎǳ ǵǊƻǾƴŠ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ { problematickou 
ƪǾŀƭƛǘƻǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎƻǳǾƛǎƝ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ 
ƴŜȊōȅǘƴŞ ƛƴƻǾƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ obsah. Jednou 
z ƻōƭŀǎǘƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ αwłƳŎƛ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлά ƧŜ 
ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ƛƴƻǾŀŎƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ 



 

75 

 

Popiǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

.ŀƪŀƭłǌǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎǘłƭŜ 
ƴŜƴƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪǾǻƭƛ ǎǾŞ ƻōŜŎƴƻǎǘƛΣ 
ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴƻ Ƨŀƪ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝΣ ǘŀƪ ǘǊƘŜƳ ǇǊłŎŜΣ 
Ƨŀƪƻ ǳŎŜƭŜƴł ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪł ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜΦ L proto 
ƴŀǇǊƻǎǘł ǾŠǘǑƛƴŀ ōŀƪŀƭłǌǻ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ 
v ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƳ ǎǘǳŘƛǳ ŀ ƴłƪƭŀŘȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜ ŘłƭŜ ȊǾȅǑǳƧƝΦ 

Ve vztahu k ǇƻǘǌŜōłƳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 
ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ Ǌƻƭƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΦ bŀōƝŘƪŀ ƪǳǊȊǻ ǘƻƘƻǘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
őŀǎǘƻ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻǘǌŜōłƳ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 
a ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƧŜ Ǿǻőƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ǘǊƘǳ 
ǇǊłŎŜ ǾȊƘƭedem k ƳŀƭŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
se ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƴƝȊƪłΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

Z ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ ǑŜǘǌŜƴƝ 
ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ se ƧŜƧƛŎƘ Ǒƪƻƭŀ ȊŀōȇǾł ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ 
ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΣ ƧƛŎƘ ŎŜƭƪŜƳ ум ҈ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ 
ǇƻǘǌŜōŀ ƧŜƘƻ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ 
relevaƴŎŜ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ όǊƻȊƘƻŘƴŠ 
ŀƴƻΣ ǎǇƝǑŜ ŀƴƻύΦ  

¶ Graf 21 

bŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 
ǎǘǳŘƛŀ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴł 
ƳƝǊŀ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ ¦ǾŜŘŜƴł ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƧŜ 
ŘƻƪƭŀŘŜƳΣ ȌŜ ǇƻǇǘłǾƪŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ 
po ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ƧŜ 
ǎǘłƭŜ ǾȅǎƻƪłΦ aƴƻƘƻ ǇǊƻŦŜǎƝΣ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝŎƘ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƧŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƳƝǊŀ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ 
aōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴŜǾȅȌŀŘǳƧƝ ȊƝǎƪŀƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƧŜ 
ǾȅǎƻƪłΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

bŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 
ǎǘǳŘƛŀ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝΣ ƴŜȌ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ƻǎƻō ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ŘƻǎŀȌŜƴȇƳ 
ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ŀ ƻǎƻō ǾȅǳőŜƴȇŎƘΦ 
½łǊƻǾŜƶ ƭȊŜ ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 
pozorovat mezi roky 2014 a нлмр ƳƝǊƴȇ ƴłǊǻǎǘ 
ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ƻǎƻō ǎ ŘƻǎŀȌŜƴȇƳ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ όƻ м % ve ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ 
ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘύΦ {ǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾł 
ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ 
ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƝȊƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ Z toho dovozujeme, 
ȌŜ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ƧŜ ƴŀŘłƭŜ ǾȅǎƻƪłΦ 

¶ Graf 22 

wǻǎǘ ǇƻŘƝƭǳ ƻǎƻō s ŘƻƪƻƴőŜƴȇƳ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƳ 
ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ priorit pro oblast 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ET 2020. V 2ŜǎƪŞ republice je 
ǇƻŘƝƭ ол-опƭŜǘȇŎƘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ 
ǎǘłƭŜ ƴƝȊƪȇΣ őƛǎǘł ƳƝǊŀ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾǑŀƪ Ǿ roce 2013 
ŘƻǎłƘƭŀ ср %Φ tǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ƳƝǊŀ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ όǘƧΦ ǇƻŘƝƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ƪǘŜǌƝ 
ǳƪƻƴőƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ōŜȊ ȊƝǎƪłƴƝ ǘƛǘǳƭǳύΣ ƪǘŜǊł 
se u ōŀƪŀƭłǌǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪƻƭŜƳ 
24 % a ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƘƻ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƻƪƻƭƻ мл % 
a u ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ƧŜ 13 %. 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

aƝǊŀ ƻŘŎƘƻŘǻ ȊŜ studia vykazuje v ƻōŘƻōƝ нлмн 
ς нлмп ǇǊŜȊŜƴőƴƝŎƘ ŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻǊƳłŎƘ 
±~ ǎǘǳŘƛŀΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǻ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝΣ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǵǊƻǾŜƶΦ 
±ȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǾȇƪȅǾ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ Ǿ roce 2013 
u ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǘȅǇǳ ǎǘǳŘƛŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ 
formy. Z ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłƳŜΣ 
ȌŜ ǵǊƻǾŜƶ ŘǊƻǇ-out rate od doby, kdy byla 
ƳŠǌŜƴŀ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǇƻǇƛǎǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ 
OP VVV ƴŜŘƻȊƴŀƭŀ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ȊƳŠƴΦ 

¶ Tabulka 17 

±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ōŜȊ 
ǘƛǘǳƭǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀǇǎłƴƝ ǎŜ Řƻ ǾƝŎŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ 
z nich. Podstatnou roli v ƴłǊǻǎǘǳ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ 
ƻŘŎƘƻŘǻ ȊŜ studia sehǊłǾŀƧƝ ƛ ƴŜǎǇƭƴŠƴł 
ƻőŜƪłǾłƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǳ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ 
ȊǇǻǎƻōŜƴł ǑǇŀǘƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƝ ƴŜōƻ 
őŀǎǘł ƴŜƧŀǎƴƻǎǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾ ƻ budoucnosti 
ve ǾŠƪǳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ Wŀƪƻ ŘŀƭǑƝ 
ǇǌƝőƛƴȅ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 
Ƨǎƻǳ ǳŘłǾłƴȅ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǵǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ȊƘƻǊǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǳŎƘŀȊŜőǻ 
k ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƳǳ ǎǘǳŘƛǳΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ƛŘŜƴǘƛŦƪƻǾŀƭƻ Ƨŀƪƻ 
ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ŘǻǾƻŘȅ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ǳƪƻƴőƻǾłƴƝ 
±~ ǎǘǳŘƛŀ ǘȅǘƻΥ 

¶ YƭŜǎŀƧƝŎƝ ǵǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
(95 ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύ 

¶ ½ƘƻǊǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǳŎƘŀȊŜőǻ 
(90 ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύ 

¶ 5ŀƭǑƝ ŘǻǾƻŘȅ όтф ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύ 

¶ ±ȅǎƻƪł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŀ κ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ όср ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύ 

¶ Tabulka 16 

¶ Graf 25 
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Popiǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

¶ ½łǇƛǎȅ Řƻ ǾƝŎŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎƻǳőŀǎƴŠ 
a ǇǌŜŘőŀǎƴŞ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ nich (42 % 
respondŜƴǘǻύ 

¶ bƝȊƪł ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ studium / 
ƴŜǎǇƭƴŠƴł ƻőŜƪłǾłƴƝ ƻ studiu (40 % 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΦ 

Z ŘǻǾƻŘǻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ƪƻƳŜƴǘłǌƛ Ƨǎƻǳ Ƨŀƪƻ о 
ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǘȅǘƻΥ 

¶ bƝȊƪł ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǳŎƘŀȊŜőǻ κ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
ke studiu; 

¶ CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ±~ - ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ϧƴŀ ƘƭŀǾǳϦ 
- ǇǌƛƧƝƳłƴƝ Ŏƻ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻΤ 

¶ ¦ŎƘŀȊŜőƛ ŎƘǘŠƧƝ ǎǇƝǑŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǎǘŀǘǳǎ 
studenta. 

{Ŝ ȊǾȅǑƻǾłƴƝƳ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾǑŜŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ ǎƻǳǾƛǎƝ ǇƻǘǌŜōŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎȅǎǘŞƳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ 
a ǾƴŠƧǑƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅΦ ¢ȅǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 
ƳǳǎƝ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ na ǾȇǎǘǳǇȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ Ȋ ƻōŘƻōƝ нллтς2013. 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

tǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝ ǇƻǘǌŜōǳ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 
ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΣ 
a to ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΥ 

1. {ȅǎǘŞƳ vnitǌƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ όсу % 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΤ 

2. {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Ŧŀƪǳƭǘ 
(64 ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΤ 

3. {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
ǊŜƪǘƻǊłǘǳ όсн ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΤ 

4. {ȅǎǘŞƳ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ όрф % 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΦ 

¶ Tabulka 18 

Graf 19Υ Wŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ƨǎƻǳ Ȋ ±ŀǑŜƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ LƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇǊƻŦƛƭŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ a ƧŜƧƝŎƘ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΚ 

  
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 

48 39

9

40 26

14

9 8
1

4 1
3

1 1

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Celkem wŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ Ȋ ƪǊŀƧǻRespondenti z hl. m. Prahy

t
ƻ
Ř
Ɲ
ƭ
 
Ǌ
Ŝ
ǎ
Ǉ
ƻ
ƴ
Ř
Ŝ
ƴ
ǘ
ǻ

±ŜƭƳƛ Ǿȅǎƻƪł{ǇƝǑŜ Ǿȅǎƻƪł{ǇƝǑŜ ƴƝȊƪł±ŜƭƳƛ ƴƝȊƪłbŜŘƻƪłȌǳ ǇƻǎƻǳŘƛǘ
N = 102



 

77 

 

Tabulka 15Υ ½ƘƻŘƴƻǙǘŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ±ŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪ Ǿȅǎƻƪł ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƛnvestic. 

LƴǾŜǎǘƛŎŜ κ tƻǘǌŜōƴƻǎǘ Velmi 
Ǿȅǎƻƪł 

{ǇƝǑŜ 
Ǿȅǎƻƪł 

{ǇƝǑŜ ƴƝȊƪł Velmi 
ƴƝȊƪł 

bŜŘƻƪłȌǳ 
posoudit 

Investice do ǵǇǊŀǾȅ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ 
ǇǊƻ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƻǎƻō ǎŜ SP 

8 % 27 % 37 % 16 % 12 % 

Investice do ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 
ǇǊƻŦƛƭŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƧƝŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

47 % 39 % 9 % 4 % 1 % 

Investice do ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 
ȊǾȇǑŜƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ Ǿȇǳƪȅ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

37 % 44 % 14 % 3 % 2 % 

Investice do ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 
όƴŀǇǌΦ ƎŜƴŜǊłƭƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōǳŘƻǾύ 

30 % 39 % 19 % 4 % 8 % 

½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ b Ґ Cŀƪǳƭǘȅ упΣ wŜƪǘƻǌƛ муΣ ȊłǌƝ нлмс 
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Graf 20: Je z ±ŀǑŜƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƻǘǌŜōŀ α½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƧŜƘƻ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ 
ǇǊłŎŜά ƴŀŘłƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ 

  
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 

Graf 21Υ tƻƪǳŘ ±ŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪǳǊȊȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ όǾ ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύΣ ŘƻƳƴƝǾłǘŜ ǎŜΣ ȌŜ 
ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴƛǘ ǘȅǘƻ ƪǳǊȊȅ ŀ ȊǾȇǑƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΚ 

 
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ ǾƭŀǎǘƝ ǾȇǇƻőǘȅ, z ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ уп ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƧƛŎƘ 
по ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ Ǒƪƻƭŀ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƪǳǊȊȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ όмн ǊŜƪǘƻǌƛΣ ом ŦŀƪǳƭǘȅύΦ ¢ƛǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ grafu 
ȊŀƘǊƴǳǘƛΣ ȊłǌƝ нлмсΦ 
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Graf 22Υ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǿ evideƴŎƛ ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜ ǇƻŘƭŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

 
½ŘǊƻƧΥ 2Ŝǎƪȇ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǌŀŘΣ ǾŜǌŜƧƴł ŘŀǘŀōłȊŜΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅ 

Graf 23Υ 5ƛǎǇƻƴǳƧŜ ±ŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ȊŘǊƻƧǻ όƳƛƳƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ stipendia) pro kompenzaci ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ό{tΤ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎ ǇƻƘȅōƻǾȇƳΣ ǎƳȅǎƭƻǾȇƳΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇƳΣ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝƳ ŀ ƧƛƴȇƳ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ŀ jejich kombinace) v ǇǊǻōŠƘǳ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǳŘƛŀΚ 

  
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪoly ς 2YwΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 
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Graf 24Υ 5ƛǎǇƻƴǳƧŜ ±ŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƳκǎȅǎǘŞƳŜƳ ǾȅǊƻǾƴłǾŀŎƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƝ ǳŎƘŀȊŜőǻƳ 
o studium na ǑƪƻƭŜΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ {tΣ ǎƴƝȌƛǘ ƳƝǊǳ ƧŜƧƛŎƘ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ Ǿ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǳŎƘŀȊŜőƛ ōŜȊ {tΚ 

 
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 

Tabulka 16: V 2w ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ Ǿȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ όǘȊǾΦ ŘǊƻǇ-out rate). Za jaƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘǻǾƻŘȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛΚ 

5ǻǾƻŘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ κ 
±ȇȊƴŀƳƴƻǎǘ 

wƻȊƘƻŘƴŠ 
ǾȇȊƴŀƳƴȇ 

{ǇƝǑŜ 
ǾȇȊƴŀƳƴȇ 

{ǇƝǑŜ 
ƴŜǾȇȊƴŀƳƴȇ 

wƻȊƘƻŘƴŠ 
ƴŜǾȇȊƴŀƳƴȇ 

bŜŘƻƪłȌǳ 
posoudit 

tƻőŜǘ 
ƻŘǇƻǾŠŘƝ 

bƝȊƪł ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ǳŎƘŀȊŜőǻ 
o studium / ƴŜǎǇƭƴŠƴł ƻőŜƪłǾłƴƝ 
o studiu 

12 % 28 % 48 % 10 % 2 % 100 

±ȅǎƻƪł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŀ κ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

18 % 47 % 29 % 5 % 1 % 96 

YƭŜǎŀƧƝŎƝ ǵǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

63 % 32 % 3 % 0 % 2 % 102 

½ƘƻǊǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ 
ǳŎƘŀȊŜőǻ 

49 % 42 % 7 % 3 % 0 % 101 

½łǇƛǎȅ Řƻ ǾƝŎŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
ǎƻǳőŀǎƴŠ ŀ ǇǌŜŘőŀǎƴŞ ǳƪƻƴőŜƴƝ 
jednoho z nich 

12 % 30 % 44 % 9 % 5 % 100 

5ŀƭǑƝ ŘǻǾƻŘȅ ς ǇǊƻǎƝƳ ǾŜǇƛǑǘŜ 
do ƪƻƳŜƴǘłǌŜ όǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾƛȊ 
Graf 25) 

50 % 29 % 0 % 0 % 21 % 28 

½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ ǾƭŀǎǘƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ b Ґ Cŀƪǳƭǘȅ упΣ wŜƪǘƻǌƛ муΣ ȊłǌƝ нлмс 
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Graf 25: V 2w ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ Ǿȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ όǘȊǾΦ ŘǊƻǇ-ƻǳǘ ǊŀǘŜύΦ ½ŀ Ƨŀƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇƻǾŀȌǳƧŜǘŜ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘǻǾƻŘȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ όǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 5ŀƭǑƝ ŘǻǾƻŘȅ ς ǇǊƻǎƝƳΣ ǾŜǇƛǑǘŜ Řƻ ƪƻƳŜƴǘłǌŜύΚ 

  
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒkoly ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 

Tabulka 17Υ aƝǊŀ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ 

Rok 

Typ studia / Forma studia 

Celkem ōŀƪŀƭłǌǎƪŞ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ 

prez. komb. dist. prez. komb. dist. prez. komb. dist. prez. komb. dist. 

2014 26 % 35 % 52 % 8 % 13 % 0 % 10 % 21 % 26 % 9 % 16 % 0 % 21 % 

2013 23 % 33 % 44 % 8 % 25 % 0 % 9 % 20 % 16 % 8 % 16 % 71 % 19 % 

2012 23 % 32 % 44 % 9 % 15 % 0 % 9 % 20 % 24 % 9 % 18 % 87 % 19 % 

½ŘǊƻƧΥ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ нлмнΣ нлмоΣ нлмп όbŜǵǎǇŠǑƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ǿ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ 
όǇƻőǘȅύ κ {ǘǳŘƛŀ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻύΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅ 

Tabulka 18Υ ½ƘƻŘƴƻǙǘŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ±ŀǑƝ ǑƪƻƭȅΣ Ƨŀƪ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŦŀƪǘƻǊȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ±ŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ 

tƻǘǌŜōŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ κ 
±ȇȊƴŀƳƴƻǎǘ 

wƻȊƘƻŘƴŠ 
ǾȇȊƴŀƳƴȇ 

{ǇƝǑŜ 
ǾȇȊƴŀƳƴȇ 

{ǇƝǑŜ 
ƴŜǾȇȊƴŀƳƴȇ 

wƻȊƘƻŘƴŠ 
ƴŜǾȇȊƴŀƳƴȇ 

bŜŘƻƪłȌǳ 
posoudit 

{ȅǎǘŞƳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 23 % 46 % 26 % 4 % 2 % 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Ŧŀƪǳƭǘ 21 % 43 % 25 % 6 % 5 % 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǊŜƪǘƻǊłǘǳ 25 % 37 % 27 % 6 % 5 % 

{ȅǎǘŞƳ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 12 % 48 % 30 % 7 % 4 % 

Zdroj: 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ b Ґ му wŜƪǘƻǌƛΣ уп CŀƪǳƭǘȅΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 

thоΥ wƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳΣ ǇǊƛƳłǊƴƝƳǳ ŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ dle Deloitte ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

¨őŀǎǘ ŘŠǘƝ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴŠ ƻǎƭŀōŜƴŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ƴƝȊƪłΦ 
WŘŜ ǇǌƛǘƻƳ ƻ jeden z Ƴłƭŀ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ 
ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ǊƛȊƛƪŀ ǇƻȊŘŠƧǑƝƘƻ 
ƴŜǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŘŠǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅΦ 2w ǎƛŎŜ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠ 
s ǾŜƭƛŎŜ ƴƝȊƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ 

Bez zƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

{ǘǳŘƛŜ ½ŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ǊƻƳǎƪȇŎƘ ŘŠǘƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ǾŠƪǳ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмр ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ пу ҈ 
ǊƻƳǎƪȇŎƘ ŘŠǘƝ όǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ фл ҈ ŘŠǘƝ 
z ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜύ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ƴŠƧŀƪŞ ŦƻǊƳȅ 
ƧŜŘƴƻƭŜǘŞƘƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ 

¶ {ǘǳŘƛŜ ½ŀőƭŜƶƻǾłƴƝ 
ǊƻƳǎƪȇŎƘ ŘŠǘƝ 
ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳ 
z roku 2015 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 
ƎȅƳƴłȊƛƝ 

1

1

12

5

5

4

3

2

0 5 10 15

bƝȊƪł ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǳŎƘŀȊŜőǻκǎǘǳŘŜƴǘǻ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ±~ π ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ϧƴŀ ƘƭŀǾǳϦ π ǇǌƛƧƝƳłƴƝ Ŏƻ
ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ

¦ŎƘŀȊŜőƛ ŎƘǘŠƧƝ ǎǇƝǑŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǎǘŀǘǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘŀ

±ȅǎƻƪł ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ±~

{ǘǳŘƛǳƳ ƧŜ ƴłǊƻőƴŞ όŘƻǇπƻǳǘ ǊŀǘŜ ƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴłύ

5ŀƭǑƝ

tƻőŜǘ ȊƳƝƴŜƪ ǘŞƳŀǘǳ Ǿ ǘŜȄǘǳ

YŀǘŜƎƻǊƛȊƻǾŀƴŞ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ Ȋ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ

wŜƪǘƻǌƛFakulty

N= 2 RektoŚi, 26 Fakulty
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tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ dle Deloitte ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘŎƘƻŘǻ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ 
se ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ό{±tύΣ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŜǘƴƛŎƪȇŎƘ ƳŜƴǑƛƴ όőłǎǘƛ 
ǊƻƳǎƪŞ ƳŜƴǑƛƴȅύ ƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ 
ƻŘŎƘƻŘǻ ƳƴƻƘŜƳ ǾȅǑǑƝΦ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǾ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭłch nebo 
v ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ȊǌƝȊŜƴȇŎƘ ǇǊƻ ŘŠǘƛ 
ze ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
v ōŠȌƴȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻŘƝƭ Ƴł 
ōȇǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƝΦ 

tǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎƻǳǎǘŀǾƴł ǳȌ ƻŘ ǵǘƭŞƘƻ 
ǾŠƪǳ ŘƝǘŠǘŜΦ tƻƪǳŘ ǎŜ s ǘŠƳƛǘƻ ŘŠǘƳƛ ȊŀőƝƴł 
ǇǊǾƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇƻȊŘŠƧƛ όǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƪƻƭŜƳ мнΦ 
ǊƻƪǳύΣ ƧŜ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ ǘŞǘƻ ǇǊłŎŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ 
ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪƻǳΦ 

bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ς ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ a~Φ {Ƴȅǎƭ ǘŞǘƻ ƴƻǾŜƭȅ Ƴł 
ōȇǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǵőŀǎǘƛ ŘŠǘƝ ȊŜ socio-
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 
obyvatelstva na ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȋŀ 
ǵőŜƭŜƳ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ƴłǾȅƪǻ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 
ke ǾȊŘŠƭłƴƝΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ȊŘŜ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ke ȊǾȇǑŜƴƝ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŠǘƝ ȊŜ socio-ekonomicky 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘva nedojde, 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇƻǾƛƴƴȇ ǊƻőƴƝƪ 
ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻƳłŎƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜōƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŘŠǘǎƪȇŎƘ 
ǎƪǳǇƛƴłŎƘ όǾŜ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ƻŘǾƻƭłƴƝ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƛǘƻ Ƨŀƪƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘ, ǇǊƻő 
ƴŜǇƻǎƝƭŀǘ ŘŠǘƛ Řƻ ǑƪƻƭƪȅύΦ 

Pro zvȇǑŜƴƝ ǵőŀǎǘƛ ŘŠǘƝ ȊŜ socio-ekonomicky 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ 
na ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴł ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ 
ǇǊłŎŜ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ 
budou pracovat s rodinou jako celkem. 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

tǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴŞ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴłΦ Na ǑƪƻƭłŎƘ 
ƴŜƧǎƻǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǎŜ SVP a ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ ƧŜ 
ǊƻǾƴŠȌ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘΣ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ kapacita 
ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ȌłƪȅΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

±ȇǎƭŜŘƪȅ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ a~a¢ 
potǾǊȊǳƧƝ ƴƝȊƪƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 
Wŀƪƻ ƛŘŜłƭƴƝ ǎǘŀǾ ǾƛŘƝ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƻǳȊŜ  
т ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ /ŜƭƪŜƳ уу ҈ Ǒƪƻƭ ǇǊƻǘƻ 
ǇƭłƴǳƧŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ κ rozvoj v ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ oblasti 
inklǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōŘƻōƝ нлмс - 2020. 

tƻǳȊŜ у ҈ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ Ǒƪƻƭŀ Ƴł 
ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ȌłƪǻƳ 
se ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ tǊƻǘƻ 
уу ҈ Ǒƪƻƭ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ǇƭłƴǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ ǘŞǘƻ 
oblasti. 

tƻǳȊŜ т ҈ Ǒƪƻƭ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ Ǒkoly 
Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾƘƻŘƴŠ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ƻōǎŀƘ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǳǇǊŀǾƛǘ ŦƻǊƳȅ ŀ ƳŜǘƻŘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
a ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǊǻȊƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ƻōǘƝȌƴƻǎǘƛ Ǿ souladu 
se specifiky a ǇƻǘǌŜōŀƳƛ Ȍłƪǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ 
ŘƻǎŀȌŜƴƻ ŀ ǾȅǳȌƛǘƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ 
ǾȊŘŠƭłǾŀƴŞƘƻ Ȍłƪŀ όƴŀǇǌΦ ǳőƛǾƻ ǳǊőŜƴŞ 
ƴŀŘŀƴȇƳ ȌłƪǻƳ ƧŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƻ ŀ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƻ 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ς 
ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
OP VVV 2015 ς 2020 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻr: 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 
ƎȅƳƴłȊƛƝ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
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tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ dle Deloitte ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

v souladu s ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ ǘǾƻǊōŀ 
ȌłƪƻǾǎƪȇŎƘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƝ ŀǇƻŘΦύΦ tƻǘǌŜōǳ ǊƻȊǾƻƧŜ 
v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŎƛǙǳƧŜ ут ҈ ǑƪƻƭΦ 

!ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ƎȅƳƴłȊƛƝ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ 
na ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ Ȋŀ 
podpory OP VVV vznikat, nebudou dosahovat 
ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅΦ YǾŀƭƛǘǳ ǾȅǘǾłǌŜƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻ ōȅ 
ƳŠƭŀ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀǘ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘŀΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ błǊƻŘƴƝƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

tŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƨǎƻǳ 
na ƛƴƪƭǳȊƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛΣ ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƴŜȊŀǇǌƝőƛƴƝ 
ŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞ ȊǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ŘŠǘƝ ǎŜ SVP 
v ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǇǊƻǘƛ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ Ǉƻőǘǳ 
ŘŠǘƝ ǎŜ SVP v a~Σ ƪǘŜǊŞ a~ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭȅ ǇǌŜŘ 
ȊƳŠƴƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΦ 

~ƪƻƭǎƪŞƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳ Ǿ 2w ǎŜ ƴŜŘŀǌƝ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ 
ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ŀ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅ ǾȊǘŀȌŜƴŞ 
k ǾƻƭōŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŘǊłƘȅ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 
ke ǎǘǳŘǳƧƝŎƝƳΦ aŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ 
ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ v ȊŀǾłŘŠƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŠ 
ƴŜǎǘŜǊŜƻǘȅǇƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ ŀ ƳŜǘƻŘ Ǿȇǳƪȅ ƧŜ 
ǎƛƭƴŠ ƻƳŜȊŜƴłΣ ŀ ƎŜƴŘŜǊƻǾł ǊƻǾƴƻǎǘ 
ve ǑƪƻƭƴƝƳ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƴŜƴƝ ǇǊƻǘƻ ȊŎŜƭŀ 
ƴŀǇƭƶƻǾłƴŀΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

Strategie pro ǊƻǾƴƻǎǘ ƳǳȌǻ ŀ ȌŜƴ 2w ƴŀ ƭŞǘŀ 
2014 ς нлнл ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝ 
pǊƻōƭŞƳȅΥ 

1. IƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ƛ ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾł 
segregace ve ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

2. bŜǾȅǊƻǾƴŀƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǳőƛǘŜƭŜƪ 
na ǊǻȊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

3. bŜǊƻǾƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ ǎ ŘƝǾƪŀƳƛ 
a chlapci v ǇǊǻōŠƘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

4. bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ 
problematiky v kurikulu a  ve ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ 
ƳŜǘƻŘłŎƘ. 

5. bƝȊƪŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȌŜƴ ŀ ƴƝȊƪł ƳƻȌƴƻǎǘ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾŜ ǾŠŘŠΣ 
ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝŎƘΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ 
ȊŀƘǊƴǳǘƝ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾȅ Řƻ tvorby 
ǾŠŘŜŎƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΦ 

6. {ŜȄǳłƭƴƝ ƻōǘŠȌƻǾłƴƝ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƧŜ Ǉƭŀǘƴł ƴŀ ƻōŘƻōƝ нлмп ς 2020. 
Z ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ǇƻǇƛǎ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
OP VVV ƧŜ ƴŀŘłƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝΦ 

¶ Strategie pro rovnost 
ƳǳȌǻ ŀ ȌŜƴ 2w нлмп-
2020 

~ƪƻƭȅ ƳŀƧƝ ǾŜƭƳƛ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΤ 
v kontrastu s ǘƝƳ ǾǑŀƪ ƳŀƧƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƝȊƪƻǳ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŠƪǘŜǊŞ 
ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǇǊǾƪȅ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ 
ȊŀǾŜŘŜƴȅΣ ŎƘȅōƝ ǾǑŀƪ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ǇǊǻōŠȌƴŞ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳŠƪƪȇŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ 
9ȄǘŜǊƴƝ ŀ ƛƴǘŜǊƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜƧǎƻǳ 
ǇǊƻǾłȊłƴȅ ŀ ƴŜƴƝ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴƻ ǎƻŎƛƻ-
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǑƪƻƭΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

Na ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ h9/5 Ȋ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! 
v ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞ ǾŜǊȊƛ Ȋ roku 2014 je autonomie 
Ǒƪƻƭ ǾȅǎƻŎŜ ƴŀŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ h9/5Φ Ǿ oblasti 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻƘƭŜŘƴŠ Ǿȇǳƪȅ ς ǾȇōŠǊ ǳőŜōƴƛŎΣ 
ƻōǎŀƘ ƘƻŘƛƴΣ ǾȅǳőƻǾŀƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŀ ȊǇǻǎƻō 
ǘŜǎǘƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ Ƨǎƻǳ őŜǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
z 64 ǘŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ȊŜƳƝ ƴŀ ǎŜŘƳŞ ǇǌƝőŎŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 
autonomie. v ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻƘƭŜŘƴŠ 
ƴŀƧƝƳłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻΣ ǳƪƻƴőƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ǇƻƳŠǊǻ ǳőƛǘŜƭǻƳΣ ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƭŀǘǻΣ 
ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇǌƛǌŀȊƻǾłƴƝ 

¶ hōǊłȊŜƪ 2 

¶ hōǊłȊŜƪ 3 
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tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ dle Deloitte ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƳŀƧƝ őŜǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǉƻ Macao v 2ƝƴŠ 
a bƛȊƻȊŜƳƝ ǘǌŜǘƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛΦ 

tƻŘƝƭ ƻŘƪƭŀŘǻ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ƧŜ ǾȅǎƻƪȇΦ 
IƭŀǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 
a ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŜƴƝ zaveden 
ǎȅǎǘŞƳ ƻǾŠǌƻǾłƴƝ ǾȇǎǘǳǇǻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ȊǾȇǑƛƭ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ŘŠǘƝ ƴŀ vstup do ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
a ŎƘȅōƝ ǘŀƪŞ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ 
s ǊƻŘƛőƛΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

Na ȊłƪƭŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 2~L ƳƝǊƴŠ ƪƭŜǎł ǇƻŘƝƭ ŘŠǘƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƻŘƭƻȌŜƴƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǑƪƻƭƴƝ 
docƘłȊƪǳΦ ± ǊƻŎŜ нлмп őƛƴƛƭ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ нл %, 
v ǊƻŎŜ нлмр мфΣн ҈Φ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǌƝőƛƴ ƻŘƪƭŀŘǳ 
se ƴŜƳŠƴƝΣ ŀ ukazuje tak na ǘƻΣ ȌŜ ƻŘƪƭŀŘȅ Ƨǎƻǳ 
ve ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƻǇǊłǾƴŠƴŞΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ 
ǘǾƻǌƝ ŎŜƭƪƻǾł ƴŜȊǊŀƭƻǎǘ όорΣт ҈ύ ŀ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪŞ 
ǾŀŘȅ όну ҈ύΣ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǌƝőƛƴŀƳƛ Ƨǎƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ƴŜȊǊŀƭƻǎǘ όмсΣм ҈ύΣ ǇƻǊǳŎƘȅ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ όмоΣр 
%) a ƴŜǾȅȊǊłƭł ƎǊŀŦƻƳƻǘƻǊƛƪŀ όмн ҈ύΦ Na 
ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝőƛƴ Ƨǎƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ 
OP VVV ȊŀƳŠǌŜƴȅΦ 

¶ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2~L Ȋŀ 
ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлмпκнлмр 

Kvalita managementu a ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭ 
je ŘƻōǊłΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ 
ǑƪƻƭΣ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ ƪ ƭŜǇǑƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ 
na ȊłƪƭŀŘŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
a ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƪ ǌƝȊŜƴƝ ȊƳŠƴΣ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ 
ƴŜǾȅǊƻǾƴŀƴŞ ŀ ǎǇƝǑŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΦ bŜƴƝ 
ȊŀǾŜŘŜƴ ǎȅǎǘŞƳ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǇǊłŎƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΣ ŀƴƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǇǊłŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǿ ŘƻōŠ ƧŜƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ 
a ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǌłŘΦ tǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǇǊłŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ 
Ǒƪƻƭȅ ƴŜƴƝ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ȌłŘƴŞƘƻ 
ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 
ȊƳŠƴȅ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǌŜŘƛǘŜƭǻΦ yŜŘƛǘŜƭŞ Ǒƪƻƭ ǎŜ ǾŜŘŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
procesu k ƭŜǇǑƝƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ǾŠƴǳƧƝ ǇǊǻƳŠǊƴŠ 
ǇƻǳȊŜ ǇŠǘƛƴǳ ǎǾŞƘƻ őŀǎǳΣ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ 
administrativa a ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝ ǌƝȊŜƴƝΦ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ 
Ǒƪƻƭ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪłΣ ŀƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ƧŜ 
ƴƝȊƪłΣ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ŎƘȅōƝ ŀ pedagogƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ 
a ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ ƴŜƴƝ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƻ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƳƝǌŜΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

V ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǳǾŜŘƭƻ рр ҈ ǑƪƻƭΣ ȌŜ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƧƛȌ 
realizuje kroky k ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘΣ 
ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ т ҈ Ǒƪƻƭ 
ǳǾŜŘƭƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ Ȋŀ ƛŘŜłƭƴƝΦ L ǇǌŜǎ ǘŜƴǘƻ 
ǳǎǇƻƪƻƧƛǾȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǳǾŜŘƭƻ уу ҈ ǑƪƻƭΣ ȌŜ ŎƘǘŠƧƝ 
v ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ ƴŀŘłƭŜ 
ǊƻȊǾƝƧŜǘΦ 

tƻǳȊŜ р ҈ Ǒƪƻƭ ǳǾŜŘƭƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ Ƨŀƪƻ ƛŘŜłƭƴƝΣ őƝƳȌ ƧŜ ǇƻǘǾǊȊŜƴŀ 
ƴƝȊƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛΦ   

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ς 
ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
OP VVV 2015 - 2020 

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭǻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ 
ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȍłƪŀ 
se ƻŘǊłȌƝ Ǿ ƴƝȊƪȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƳōƛŎƝŎƘ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǿ ƴƝȊƪȇŎƘ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ŀ ƳŀƭŞƳ ȊłƧƳǳ 
o ǎǘǳŘƛǳƳΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǑŜǘǌŜƴƝ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ tL{! ŀ TIMSS 
ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ Ǒƪƻƭȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 
ōǳŘǳƧƝ ǳ Ȍłƪǻ Ƴłƭƻ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴŞ ŀ őŀǎǘƻ 
i ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧŜ ƪ ǳőŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ǳȌ ƻŘ ǾŜƭƳƛ 
ǊŀƴŞƘƻ ǾŠƪǳΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ a~a¢ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
a ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƪ ǾȅǳőƻǾłƴƝ 
ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǳǊőƛǘŞ ŦƻǊƳŠ ƴŀ рф ҈ ǑƪƻƭΦ ¦ т ҈ Ǒƪƻƭ 
ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ ǳǾłŘŠƴ Ƨŀƪƻ ƛŘŜłƭƴƝΦ 5ƻ budoucna 
ǇƭłƴǳƧŜ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ут ҈ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ  

tƻǳȊŜ рф ҈ Ǒƪƻƭ όǾőŜǘƴŠ мл ҈ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ǳǾŜŘƭȅ 
ǎǘŀǾ Ƨŀƪƻ ƛŘŜłƭƴƝύ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǳƳƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ŀ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 
Ǉǌƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ŎƻȌ ǎƴƛȌǳƧŜ 
złƧŜƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳΦ wƻȊǾƻƧ ǘŞǘƻ 
ƻōƭŀǎǘƛ ǇƭłƴǳƧŜ ум % ǑƪƻƭΦ 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ς 
ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
OP VVV 2015 ς 2020 

YǾŀƭƛǘǳ ǇǊłŎŜ ǳőƛǘŜƭŜ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǘΣ ƻŘƳŠƶƻǾŀǘ ŀ posilovat 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ŀȌ Ǉƻ zavŜŘŜƴƝ 
ƘƻŘƴƻǘƝŎƝŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻΦ 5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ 
ǊƻǾƴŠȌ ƴŜƳƻǘƛǾǳƧŜ ǳőƛǘŜƭŜ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳ ǾȇƪƻƴǳΣ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

5ƭŜ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ 2~L нлмпκнлмр ōȅƭŀ ȊƧƛǑǘŠƴŀ 
Ǿȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ǳ 10 % 

¶ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2~L Ȋŀ 
ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлмпκнлмр 
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tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ dle Deloitte ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

ŀƴƛ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǉǌƛƭłƪŀǘ ǑǇƛőƪƻǾŞ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ 
do ǳőƛǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻŦŜǎŜΦ ¦őƛǘŜƭǻƳ ŎƘȅōƝ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ƛ prevence syndromu 
ǾȅƘƻǌŜƴƝΦ 

ǳőƛǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ±ŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇ 
ǎǘǳǇŜƶ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǊƻǾƴŠȌ 
koresponduje se ǎȅƴŘǊƻƳŜƳ ǾȅƘƻǌŜƴƝΣ 
ǾȅƧłŘǌƛƭƻ нм ҈ ǳőƛǘŜƭǻΦ ¢ǳǘƻ ƳƝǊǳ ƘƻŘƴƻǘƝƳŜ 
jako vysokou. 

½ŜƧƳŞƴŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ƳŀƧƝ Ƴŀƭƻǳ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ǇǌƛǘƻƳ ǇǊƻ ǎǾƻǳ ǇǊłŎƛ őŀǎǘƻ 
ƴŜƳŀƧƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ±ƝŎŜ ƴŜȌ 
ŘŜǎŜǘƛƴŀ ǳőƛǘŜƭǻ ƴŀǾƝŎ ƴŜƳł ǇƻǘǌŜōƴƻǳ 
kvalifikaci a ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻ ǇǊƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ 
ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƧŜ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ /ƘȅōƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
programy a ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ƻŘǊłȌŜƧƝŎƝ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
Ƨŀƪ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ 
ǇŜőǳƧƝŎƝ ƻ ŘŠǘƛ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

2~L Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƭŀ 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς 
tǊƻƘƭǳōƻǾŀǘ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ dovednosti 
ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǿ problematice oǎƻōƴƻǎǘƴŠ 
ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ 
ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƧŜ 
v ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇǊŀȄƛ a~ όǘȊƴΦ ŘǻǎƭŜŘƴŠ 
ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ a~ ŀ ǳƳƻȌƶƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ 
a ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪŀȌŘŞƳǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞƳǳ ŘƝǘŠǘƛ 
v rozsahu jeho iƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ 
a ǇƻǘǌŜōύΦ ½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ 
ǇǊƻōƭŞƳ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŀŘłƭŜ ǇǌŜǘǊǾłǾłΦ 

V ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǇƻƳǻŎŜƪΦ bŜ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƨǎƻu 
schopni se ve ǾŜƭƪŞ ƴŀōƝŘŎŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ 
a vybrat a ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ǾƘƻŘƴŞ 
ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅΦ 

¶ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2~L Ȋŀ 
ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлмпκнлмр 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

± ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǳőƛǘŜƭŜ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ 
probƭŞƳŜƳ ƴƝȊƪȇ ǇƻŘƝƭ ǇǊŀȄŜ ǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

.ǳŘƻǳŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǇƻǎǘǊłŘŀƧƝ Ǉǌƛ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ǇǌƝǇǊŀǾŠ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇǊŀȄƝΦ 
V ǊłƳŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǇƻŘƝƭ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ Ǿȇǳƪȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀǾȇǑŜƴΦ ½ toho 
usuzujemŜΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇ 
v OP VVV ƧŜ ƴŀŘłƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 
ƎȅƳƴłȊƛƝ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ½~ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 
ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

¶ CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ 
Inkluze 

± ŘŀƭǑƝƳ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ƨǎƻǳ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ŎŜƭȇŎƘ 
ǳőƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǘȇƳǻ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ǎŘƝƭŜƴƝ 
ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŜōƻ 
ŘƛǎǘŀƴőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ a~a¢ ǇƻǳȊŜ т ҈ Ǒƪƻƭ 
ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƛŘŜłƭƴƝ ǎǾǻƧ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǘŀǾ ŘŀƭǑƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΤ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǎŜǘƪłƴƝ őƭŜƴǻ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ atd. Na ȊƳŠƴǳ ǘƻƘƻǘƻ 
stavu se chce v ōǳŘƻǳŎƴǳ ȊŀƳŠǌƛǘ  
уу ҈ ǑƪƻƭΦ 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ς 
ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
OP VVV 2015 - 2020 

tǊƻōƭŞƳ ƳƝǎǘƴƝ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōǳŘŜ 
v ƻōŘƻōƝ нлмпς2020 kulminovat a bude 
őłǎǘŜőƴŠ ǌŜǑŜƴ Ǿ ǊłƳŎƛ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǾőŜǘƴŠ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ  uǎƴŀŘƴŠƴƝ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

V ǊłƳŎƛ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ a~a¢ Ƨŀƪƻ 
ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾƻǳ ǳǾŜŘƭƻ ǎǾƻǳ Ǒƪƻƭǳ 
6 % ŘƻǘłȊŀƴȇŎƘ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ со ҈ Ǒƪƻƭ 
ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇǊƻ ƴŠ ƴŜƴƝ 
ǘŞƳŀΦ по ҈ Ǒƪƻƭ ǇǊƻǘƻ ŀƴƛ ƴŜǇƭłƴǳƧŜ ǘǳǘƻ oblast 
ǊƻȊǾƝƧŜǘΦ 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ς 
ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
OP VVV 2015 - 2020 

½łƪƭŀŘƴƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ŘƻōǌŜ 
ǾȅōŀǾŜƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƘŀǊŘǿŀǊŜƳΣ ŀƭŜ ǾȅǳȌƛǘƝ 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƧŜ ƴŀ ƴƝȊƪŞ 

Bez ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ς 
ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒkol 
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tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ dle Deloitte ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

ǵǊƻǾƴƛΦ ½ŜƧƳŞƴŀ pro individualizaci 
a diverzifikaci ve ǾȇǳŎŜ ƴŜōƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ 
s Ȍłƪȅ Ƨǎƻǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ 
ƳƛƴƛƳłƭƴŠΦ ¢ƻ ƧŜ Řłƴƻ Ƨŀƪ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ 
ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛΣ ǘŀƪ ƴƝȊƪȇƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜƳƛ 
ǳőƛǘŜƭǻΦ 

PƻŘǇƻǊŀ Ǒƪƻƭ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ǇǊƻ diverzifikaci 
Ǿȇǳƪȅ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛ Ǿȇǳƪȅ ƴŜƴƝ ƴŀƘƭƝȌŜƴŀ Ƨŀƪƻ 
ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΦ 

V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ a~a¢ ǳǾŜŘƭƻ мн ҈ ǑƪƻƭΣ ȌŜ 
ǇƻǾŀȌǳƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ L/¢ ǳőŜōƴȅ όőƛ ICT 
ǾȅōŀǾŜƴƝύ ǾŜ ǎǾŞ ǑƪƻƭŜ Ƨŀƪƻ ƛŘŜłƭƴƝΦ тр ҈ Ǒƪƻƭ 
pracuje na ǊƻȊǾƻƧƛ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ 5ƻ budoucna 
ǇƭłƴǳƧŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ун ҈ ǑƪƻƭΦ 
{ƻǳőŀǎƴŠ Ǒƪƻƭȅ ǳǾŜŘƭȅΣ ȌŜ ǇƻǳȊŜ р ҈ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 
ǾȅǳȌƝǾł ǑƪƻƭƴƝ ƳƻōƛƭƴƝ L/¢ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǾŜ ǾȇǳŎŜΣ 
a proto se уф ҈ Ǒƪƻƭ ǇƭłƴǳƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ 
ȊƭŜǇǑƛǘΦ  

5ƻǘŀȊƴƝƪ 5ŜƭƻƛǘǘŜΣ ƧŜƘƻȌ ŀŘǊŜǎłǘȅ ōȅƭȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
a ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ƴŜǇƻǘǾǊŘƛƭ ǘŜƴǘƻ ƪƭƝőƻǾȇ 
ǇǊƻōƭŞƳΦ ~ƪƻƭȅ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴŠ ǾƴƝƳŀƧƝ ǾȅǳȌƛǘƝ 
ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ Ƨŀƪƻ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΦ ±ȅǳȌƛǘƝ ǇǊƻ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎƛ Ǿȇǳƪȅ 
ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ŀ ǎǇƝǑŜ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ум ҈ ǑƪƻƭΣ Ǿ oblasti individualizace 
Ǿȇǳƪȅ ту ҈ Ǒƪƻƭ ŀ pro komunikaci s Ȍłƪȅ ру ҈Φ 

Z ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ŘƻǾƻȊǳƧŜƳŜΣ ȌŜ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŎƛǙǳƧƝ 
ǇƻǘǌŜōǳ ǊƻȊǾƝƧŜǘ L/¢ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ŀǾǑŀƪ Ȋŀ ǎǘŜƧƴŠ 
ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ƛ ǇƻǘǌŜōǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ǳǇƎǊŀŘǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ 

v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
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¶ Tabulka 19 

~ƪƻƭłƳ ǊƻǾƴŠȌ ŎƘȅōƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ 
ǇǊƻ ǾȇǳƪǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪŞ ǇƻƳǻŎƪȅΣ 
ǳőŜōƴƛŎŜΣ ƳƻŘŜǊƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǎǘŀǾŜōƴƛŎŜΣ ƴłǌŀŘƝ 
a ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ ǇǊƻ 
Ȍłƪȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΦ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇǊǻōŠȌƴŠ ƛƴƻǾƻǾŀǘ 
ǾȅōŀǾŜƴƝ ŘƝƭŜƴ ŀ ǇǊƻǾƻȊǻ ǇǊƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 
ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ 
ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ 
ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
na ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

V ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ ǑŜǘǌŜƴƝ a~a¢ ƳŜȊƛ ½~ ŀ a~ 
ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ фр ҈ Ǒƪƻƭ ǎǾƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ 
na ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǒƪƻƭȅ όǾőŜǘƴŠ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝύΦ  

V ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ ǑŜǘǌŜƴƝ a~a¢ ƳŜȊƛ {~ 
ƴŜǳǾłŘŠƭȅ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ȌłŘƴƻǳ 
ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǇƻǘǌŜōǳ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōƭłǘŜŎƘΥ 

¶ ¿łŘƴȇ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȊłƳŠǊ όто ҈ύ ƴƻǾł 
ǾȇǎǘŀǾōŀ όǾőŜǘƴŠ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƛƴǘŜǊƛŞǊǳ 
a ŜȄǘŜǊƛŞǊǳύ {~ ƴŜōƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

¶ ¿łŘƴȇ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȊłƳŠǊ όту ҈ύ 
ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ ǾŜ {~ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǾőŜǘƴŠ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴłōȅǘƪŜƳΣ 
ǎǘǊƻƧƛΣ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪȇƳƛ ŀ kompeƴȊŀőƴƝƳƛ 
ǇƻƳǻŎƪŀƳƛΦ 

¶ ¿łŘƴȇ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȊłƳŠǊ όту ҈ύ ǾƴƛǘǌƴƝ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇǊƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ 
a ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾȅ όǾőŜǘƴŠ 
ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾύ - ve {~Σ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ ƴŜōƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝŎƘΦ 

¶ ¿łŘƴȇ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȊłƳŠǊ όсн ҈ύ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 
ǎǘǊƻƧǻ őƛ ƧƛƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŀŘ пл ǘƛǎΦ Yő 
όǾȅƧƳŀ ǎǘǊƻƧǻ ǌƝȊŜƴȇŎƘ ǇƻőƝǘŀőŜƳ ǇǊƻ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾȅǳőƻǾłƴƝύ ǾŜ {~Σ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘ 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ς 
ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
OP VVV 2015 ς 2020 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪ - Podpora 
ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ŀƪőƴƝƘƻ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ 
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ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ ƴŜōƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝŎƘΦ 

¶ ¿łŘƴȇ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȊłƳŠǊ όуо ҈ύ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 
strƻƧǻ ǌƝȊŜƴȇŎƘ ǇƻőƝǘŀőŜƳ όƴŀǇǌΦ /b/ 
ǎǘǊƻƧŜύ ǇǊƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǾŜ {~Σ 
ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ ƴŜōƻ 
ve ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝŎƘΦ 

¶ ¿łŘƴȇ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȊłƳŠǊ όфл ҈ύ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 
ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ǎǘǊƻƧǻ 
ǌƝȊŜƴȇŎƘ ǇƻőƝǘŀőŜƳ ǇǊƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 
ǾȅǳőƻǾłƴƝ ve {~ ǎǘǌŜŘƛǎŎƝŎƘ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ 
ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ ƴŜōƻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝŎƘΦ 

¶ ¿łŘƴȇ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȊłƳŠǊ όрм ҈ύ ǎǘŀǾŜōƴƝ 
ǵǇǊŀǾȅ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŀ podporu 
ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŀ ǇƻŘƴŠǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ {~ 
a ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 

¶ ¿łŘƴȇ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȊłƳŠǊ όсс ҈ύ ǊƻȊǾƻƧ 
ǾƴƛǘǌƴƝ ƪƻƴŜƪǘƛǾƛǘȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ internetu. 

¶ ¿łŘƴȇ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ȊłƳŠǊ όрф ҈ύ tƻǌƝȊŜƴƝ {² 
a I² ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ 
a ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇǊǻǌŜȊƻǾŠ ƴŀǇǌƝő 
ƻŘōƻǊƴȇƳ ƛ ǾǑŜƻōŜŎƴȇƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳΦ 

{ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇǊŜŦŜǊǳƧƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ƴłƪǳǇ 
a ŘłƭŜ ƛ ǇǊƻǾƻȊ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ 
ǾȅōŀǾŜƴƝ όƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ ƛ ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƘƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳύΣ ƴŜȌ αƳŠƪƪŞά ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ oblasti 
ǘǾƻǊōȅ ǳőŜōƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ƳŜǘƻŘƛƪ őƛ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ς ~ƪƻƭȅ 
őŜƭƝ ǾȅǎƻƪȇƳ ƴłƪƭŀŘǻƳ Ƨŀƪ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ 
ƴŀǇǌΦ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όǾȅǎƻƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
na licence) tak i ƻōƴƻǾǳ ƳƻǊłƭƴŠ ǊȅŎƘƭŜ 
ȊŀǎǘŀǊłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝΦ 

Z ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǳǎǳȊǳƧŜƳŜΣ ȌŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇƻǇǎŀƴł ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ 
ǇƻǘǌŜōŀ ǇǌŜǘǊǾłǾł ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƳŜȊƛ ½~ ŀ a~Σ 
na ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƧŜ ǘŀǘƻ ǇƻǘǌŜōŀ ǎǇƝǑŜ ŘƝƭőƝΣ 
ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝΦ 

± ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳŜŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ Ȍłƪǻ пΦ 
a уΦ ǘǌƝŘ ŘƻǑƭƻ Ǿ roce 2011 po ŘŜƭǑƝƳ ƻōŘƻōƝ 
propadu ke ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŀ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 
se ve ǾǑŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ Řƻǎǘŀƭŀ ƳƝǊƴŠ ƴŀŘ 
ǇǊǻƳŠǊΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴƝȊƪŞ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ǘŠŎƘǘƻ 
ǾȇȊƪǳƳǻ ǾǑŀƪ ƴŜƭȊŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǾȅǾƻȊƻǾŀǘ 
ȊƳŠƴǳ ǘǊŜƴŘǳΦ ± ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƧŜ 
ǾŀǊǳƧƝŎƝ ƴƝȊƪȇ ǇƻŘƝƭ Ȍłƪǻ ŘƻǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ matematice. 
/ŜƭƪƻǾŞƘƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŠ ōȅƭƻ 
ŘƻǎŀȌŜƴƻ ƘƭŀǾƴŠ ǇǌŜǎǳƴŜƳ Ȍłƪǻ Ȋ ƴŜƧǎƭŀōǑƝ 
do ƴƝȊƪŞ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴŠΦ ¢ƻ 
ǇƻǘǾǊȊǳƧŜΣ ȌŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŜǇǊŀŎǳƧƝ ŘƻōǌŜ 
s ƴŀŘŀƴȇƳƛ ȌłƪȅΦ hǇŀǘǌŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ 
ke ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŀŘłƭŜ 
posilovat. 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

V ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ ǑŜǘǌŜƴƝ a~a¢ ǇƻǳȊŜ т ҈ Ǒƪƻƭ 
ǇƻǾŀȌǳƧŜ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǎǘŀǾ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ Ǉƭłƴǻ Ȋŀ ƛŘŜłƭƴƝΦ ± ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ 
ƻōŘƻōƝ όнлмс ς 2018), chce na ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ 
ȊŀǇǊŀŎƻǾŀǘ тн ҈ ǑƪƻƭΦ  

tƻŘǇƻǊǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ƴŀŘŀƴȇƳƛ 
studenty se ȊłƧƳŜƳ ƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪǳΣ ǇƻǾŀȌǳƧŜ 
ŀƪǘǳłƭƴŠ Ȋŀ ƛŘŜłƭƴƝ ǇƻǳȊŜ п ҈ ǑƪƻƭΦ 5ƻ roku 
нлнл ōȅ ŎƘǘŠƭƻ ȊƭŜǇǑƛǘ ǎǾŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ 
уп ҈ ǑƪƻƭΦ 

tƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ {±t ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇƻŘƭŜ ƴƻǾŜƭȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƧŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŠ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴłǊƻőƴȇΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ς 
ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
OP VVV 2015 ς 2020 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 
ƎȅƳƴłȊƛƝ 
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tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ dle Deloitte ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇǊƻǘƻ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƳƻǘƛǾŀŎƛ 
ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴŞ Ȍłƪȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƴƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ŀ Ȋłƪƻƴ ǘŀƪ 
ōǳŘŜ ƴŜǵőƛƴƴȇΦ 

¦ ǇŀǘƴłŎǘƛƭŜǘȇŎƘ ŘŠǘƝ ǎŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 
v ǇǊǻȊƪǳƳǳ tL{! нлмн ǊƻǾƴŠȌ ƳƝǊƴŠ ȊƭŜǇǑƛƭŀ 
όƻǇǊƻǘƛ Ǌƻƪǳ нллфύΣ ǎǘłƭŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻƘȅōǳƧŜ 
pouze na ǇǊǻƳŠǊǳ ȊŜƳƝ h9/5Φ tǊƻōƭŞƳŜƳ 
ƴŀŘłƭŜ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛΦ 
5ǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ ƘǊŀƧŜ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝΣ 
ƧŜƘƻȌ ǾȇȊƴŀƳ ƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Ǒƪƻƭȅ ŘǊǳƘȇ 
ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠƳƛ h9/5Φ bŀ ǾǑŜŎƘ 
ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ Ƨǎƻǳ Ǒƪƻƭȅ Ƴłƭƻ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ƪŀȌŘŞƘƻ ȌłƪŀΣ ŀ to se ƴŜǘȇƪł ǇƻǳȊŜ ŘŠǘƝ 
se ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳΦ tL{! нлмн ƻǇŠǘ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ 
ǑǇŀǘƴƻǳ ǇǊłŎƛ Ǒƪƻƭ ǎ ƴŀŘŀƴȇƳƛ ŘŠǘƳƛΦ bŀǇǌΦ 
ǇƻŘƝƭ ŘŠǘƝ ǎ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
v ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƧŜ ǳ ǾǑŜŎƘ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ Ǒƪƻƭ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƭŜǘ нллоς2012 
ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝΦ tL{! ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ƳŜȊƛ 
ŘƻǎǇŠƭȇƳƛ tL!!/ нп ǇǊƻƪłȊŀƭȅ ƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝ 
ǵǊƻǾŜƶ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ ǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳ ŀ ŘƻǎǇŠƭȇƳƛ 
s ǘƻǳǘƻ ǵǊƻǾƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜΦ ¢ȅǘƻ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 
Ƨǎƻǳ ǇǌƛǘƻƳ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ 
ze ǎǘǊŀƴȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ȊłƪƭŀŘŜƳ 
pro ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǳőŜƴƝΣ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜ ŀ rozvoj 
ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ YƻƴŎŜǇőƴƝ ǇƻƧŜǘƝ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ǘŠŎƘǘƻ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝ ǎŜ ȊŀǘƝƳ ǇǌƝƭƛǑ 
ƴŜǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ŀ ŎƘȅōƝ ǇǊƻǘƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪł 
ǇƻŘǇƻǊŀΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƧŜ Ǿ tomto ohledu 
i ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 
i ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
k ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ podporu 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ hōŀ 
faktory se ƻŘǊłȌƝ Ǿ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 
se ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ½ŘŜ 
se situace v ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ȊƘƻǊǑƛƭŀΣ ŎƻȌ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ŘǻǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ 
recese. 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

V ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ ǑŜǘǌŜƴƝ a~a¢ ƳŜȊƛ ½~ ŀ a~ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎǾŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǊƻȊǾƻƧŜ 
s ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳΥ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ 
gramotnosti ς ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ фнΣр ҈ ǑƪƻƭΦ  

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ őǘŜƴłǌǎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ς 
ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ фнΣн ҈ ǑƪƻƭΦ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς 
potvrdilo 91 %.  

¶ tƻŘǇƻǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ podnikavosti, 
ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ Ȍłƪǻ ς potvrdilo 86,6 
҈ ǑƪƻƭΦ 

5ƭŜ рф ҈ Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ Ǒƪƻƭȅ ǎŎƘƻǇƴƛ 
ǾƘƻŘƴŠ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ƻōǎŀƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǳǇǊŀǾƛǘ 
formy a ƳŜǘƻŘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǊǻȊƴŞ 
ǵǊƻǾƴŠ ƻōǘƝȌƴƻǎǘƛ Ǿ souladu se specifiky 
a ǇƻǘǌŜōŀƳƛ Ȍłƪǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ 
a ǾȅǳȌƛǘƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǾȊŘŠƭłǾŀƴŞƘƻ 
Ȍłƪŀ όƴŀǇǌΦ ǳőƛǾƻ ǳǊőŜƴŞ ƴŀŘŀƴȇƳ ȌłƪǻƳ ƧŜ 
ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƻ ŀ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƻ Ǿ souladu s jejich 
pǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ ǘǾƻǊōŀ ȌłƪƻǾǎƪȇŎƘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƝ 
ŀǇƻŘΦύΦ LŘŜłƭƴƝ ǎǘŀǾ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜ Ǿ 7 % 
ŘƻǘŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ǇǊƻ он ҈ Ǒƪƻƭ ǎŜ ƧŜŘƴł 
o ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ ǎŜ oblast. 

V ŘƻǘŀȊƴƝŎƝŎƘ a~a¢ ƳŜȊƛ {~ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΥ 

¶ су ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǇƻǘǌŜōǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎ 
do ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
k ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΣ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŠ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠΦ 

¶ рф ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǇƻǘǌŜōǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎ 
do ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ tL{! ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƻǾŠǌƛǘΣ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊǾƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ Ǿ 2w ƻŘ roku 2012 
ōǳŘƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ Ǿ prosinci 2016.  

Z ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǳǎǳȊǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ƴŜŘƻǑƭƻ 
ke ȊƳŠƴŠ ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǇƛǎǳƧŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ OP VVV. 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ς 
ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
OP VVV 2015 ς 2020 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪ - Podpora 
ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ŀƪőƴƝƘƻ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

bŀ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ soustavy 
se ǘŜǇǊǾŜ ȊŀőƝƴł ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ǒƪƻƭ 
spolupracovat v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǾ Ƴł ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƛ 
na ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƪ ǇƻǘǌŜōłƳ ǘǊƘǳ 
ǇǊłŎŜΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

V ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ a~a¢ ƳŜȊƛ ½~ ŀ a~ ǳǾŜŘƭƻ рт ҈ 
ǑƪƻƭΣ ȌŜ ǇǊƻǇƻƧǳƧŜ ȊłƧŜƳ Ȍłƪǻ ƻ oblast 
ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛƪȅ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝƳ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 
s ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŜƳ ŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎƝΦ  
р ҈ Ǒƪƻƭ ǾƛŘƝ ǎǾǻƧ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ Ƨŀƪƻ ƛŘŜłƭƴƝΦ 

¶ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ς 
ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
OP VVV 2015 ς 2020 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ 
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tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ dle Deloitte ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

Do ōǳŘƻǳŎƴŀ ǇƭłƴǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ уп ҈ 
ǑƪƻƭΦ 

tƻǳȊŜ мф ҈ Ǒƪƻƭ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
spolupracuje se {|Σ ±~ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ рс ҈ Ǒƪƻƭ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ǘǳǘƻ 
ƻōƭŀǎǘ ǾǻōŜŎ ƴŜōƻ ǘŞƳŠǌ ǾǻōŜŎ ƴŜǳǇƭŀǘƶǳƧŜΦ 
±ȇƘƭŜŘ Řƻ budoucna tento trend potvrzuje, 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻǳȊŜ ру ҈ Ǒƪƻƭ ǇƭłƴǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ ǘŞǘƻ 
oblasti. 

Z ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǳǾŜŘƭƻ ǇƻǳȊŜ мо ҈Σ ȌŜ Ǒƪƻƭŀ 
spolupracuje s ƳƝǎǘƴƝƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ /  podniky. 
aŞƴŠ ƴŜȌ м ҈ Ǒƪƻƭ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ Ȋŀ 
ƛŘŜłƭƴƝΦ hŎƘƻǘŀ Ǒƪƻƭ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ ƴŜƴƝ 
ǾȅǎƻƪłΦ нт ҈ Ǒƪƻƭ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƴŜǇƭłƴǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƭƻƪłƭƴƝƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛκǇƻŘƴƛƪȅΦ  

{ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ȊłǎǘǳǇŎƛ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ Ǒƪƻƭ 
ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ ǇƻǘǌŜōǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ 
ƪƻƴǘŀƪǘǻ ǎ ǘǊƘŜƳ ǇǊłŎŜ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ 

tƻőǘȅ Ȍłƪǻ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳ 
v ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾȇǊŀȊƴŠ ƪƭŜǎŀƧƝΦ ¢ƻ ƧŜ 
ȊǇǻǎƻōŜƴƻ Ƨŀƪ ƴłǎǘǳǇŜƳ ǇƻǇǳƭŀőƴŠ ǎƭŀōǑƝŎƘ 
ǊƻőƴƝƪǻΣ ǘŀƪ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 
ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ 
ǑƪƻƭŜΦ WƛȌ ŘƴŜǎ ƧŜ ƳƴƻƘƻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ v ŘŀƭǑƝŎƘ 
ƭŜǘŜŎƘ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻƘƭƻǳōƝΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

tƻŘƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Řŀǘ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ нлмн 
ς 2015 k ǎƻǳǎǘŀǾƴŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ Ǉƻőǘǳ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ 
ȊƪƻǳǑƪȅΦ tǊǻƳŠǊƴȇ ƳŜȊƛǊƻőƴƝ ǇƻƪƭŜǎ Ǉƻőǘǳ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊǻ ƭȊŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƴŀ 4 % 
ǊƻőƴŠΦ  

½łǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƛ k ǇƻƪƭŜǎǳ Ǉƻőǘǳ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǎ maturitou (v 
ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ мл ҈ ǊƻőƴŠύ ŀ k ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ 
Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ {~ όǾ ǇǊǻƳŠǊǳ у ҈ ǊƻőƴŠύΦ 

¶ Graf 26 

¶ Tabulka 21 

tƻőŜǘ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƧŜ 
ǎǘłƭŜ ǇǌƝƭƛǑ Ǿȅǎƻƪȇ ŀ ƛ ǇǌŜǎ ǳǊőƛǘŞ Ǉƻǎǳƴȅ 
v ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ƳŀƧƝ őŀǎǘƻ ǎǘłƭŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǵȊƪŞ 
ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜƳƻƘƻǳ 
Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ƳƭŀŘȇƳ ƭƛŘŜƳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǑƛǊƻƪȇ 
ƻŘōƻǊƴȇ ȊłƪƭŀŘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ȊǘŠȌǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ 
dlouhodobou uplatnitelnost na ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 
a ǎƴƛȌǳƧŜ ƛ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘo 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

5ƭŜ tǊǻōŠȌƴŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ht ±Y ǾŜŘƭŀ αƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ 
reforma k ǎŜǘǌŜƴƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 
Ȍłƪǻ ǇǊǻǌŜȊƻǾŠ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ¢ƻ ǎŜ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Ȍłƪǻ 
na Ƨƛƴƻǳ Ǒƪƻƭǳ όƴŀǇǌΦ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻőƴƝƪǳύ ŀƭŜ ƛ Ǉǌƛ 
ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ Ǒƪƻƭǳ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ǎƻǳǎǘŀǾȅ όȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭǳύΦ  

wƻȊǾƻƭƴŠƴƝ ƻǎƴƻǾ ǾŜŘƭƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ oblasti 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ȌłŎƛ ǇƻǎǘǊłŘŀƧƝ 
ƴŜȊōȅǘƴŠ ƴǳǘƴŞ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛ ŀ ƴłǾȅƪȅ ƪ ǘŠƳǘƻ 
ǇǌŜŘƳŠǘǻƳ όƴŀǇǌΦ matematice). Vzhledem 
ke ǎǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǻƳ 
ǇƻǘƻƳ Ǒƪƻƭȅ ƴŜƳŀƧƝ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǘȅǘƻ 
ǾŠŘƻƳƻǎǘƛ Ȍłƪȅ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ŘƻǳőƻǾŀǘ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ 
i ǇǊƻōƝǊŀǘ ǎǾƻǳ ƭłǘƪǳΦά 
tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ht ±YΣ ǎǘǊΦ слΦ 

Z ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǳǎǳȊǳƧŜƳŜΣ 
ȌŜ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǊŜŦƻǊƳŀ ƴŜōȅƭŀ ǎǘłƭŜ ǵǎǇŠǑƴŠ 
ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ŀ identiŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ oblasti 

¶ tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ 
OP VK 
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tƻǇƛǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƭŜ OP VVV ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ dle Deloitte ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
ƴŀŘłƭŜ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝΦ 

5ŀƭǑƝ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƴŜǎƻǳƭŀŘǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŜ Ƴŀƭł 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΣ ŀǙ ǳȌ Ǉǌƛ 
ǘǾƻǊōŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘłȌƝ 
a ǇǊŀȄƝΣ őƛ Ǿ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƳ ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ 5ƻ ƻōƻǊǻ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳ ƴŀǾƝŎ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ 
i ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƴŜǵǎǇŠǑƴƝ ǳ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŜōƻ ōŠƘŜƳ ǎǘǳŘƛŀ ƻōƻǊǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ 
s ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳΦ ¢ŠƳǘƻ ȌłƪǻƳ Ǉŀƪ ŎƘȅōƝ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴł Ƴƻǘivace ke studiu. 
To se projevuje na ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ŀ ȊłƧƳǳ 
uplatnit se na ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ȊƝǎƪŀƭƛΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

Z ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ a~a¢ ƳŜȊƛ ½~ ŀ a~ 
ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ 50 ҈ Ǒƪƻƭ ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ƭƻƪłƭƴƝƳƛ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΦ 5ƻ budoucƴŀ ǇƭłƴǳƧŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ то ҈ ǑƪƻƭΦ 

bŀŘłƭŜ ǘǊǾł ǇƻǘǌŜōŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞƳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ½łǎŀŘƴƝ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ {~ ƧŜ 
ǇǌŜŎƘƻŘ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ŀ ǎǘǳŘƛƧƴŠ 
ƳƻǘƛǾƻǾŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ȊŜ ½~Σ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ 
ǳőŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅ ŀ ƻŘōƻǊƴŠ ǾȊŘŠƭŀƴƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞΦ ±ǑŜ Ǿ souladu s LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ trhu 
ǇǊłŎŜΣ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ƧŜƘƻ ȊłƪƭŀŘŠ όǘƧΦ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜύ ƳǳǎƝ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ƪǳǊƛƪǳƭŀΦ 
Intervence OP VVV ǘŜŘȅ ŎƝƭƝ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀ ǘǊǾŀƭŞ 
ǇƻǘǌŜōȅ ǑƪƻƭΦ 

¶ DotŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ς 
ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
OP VVV 2015 ς 2020 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ 

tǊƻōƭŞƳŜƳ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ 
ǊƻǾƴŠȌ Ƴŀƭł ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊł ƻǇŠǘ 
sniȌǳƧŜ Ƨŀƪ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƴŀ trhu 
ǇǊłŎŜΣ ǘŀƪ ȊǾȅǑǳƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΦ 

.ŜȊ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  

Intervence OP VK ƴŜǳǎǇŠƭȅ ǇƭƴŠ ǾŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 
ǳŎŜƭŜƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ½ŀ 
ƘƭŀǾƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ǘƻƘƻǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ ƴƝȊƪŞ ǇǊƻǾłȊłƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ƴƝȊƪł ƳƝǊŀ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ǳȊƴłǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ 
ŀ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ƪ ǳőŜƴƝ ǳ Ȍłƪǻ ƴŀ ½~ ŀ {~Φ 

¶ tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ 
OP VK 

 

hōǊłȊŜƪ 2Υ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ Ǒƪƻƭ Ǿ oblasti kurikul a ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 

tǊƻŎŜƴǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ǾȅƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǇƻǳȊŜ ϦǌŜŘƛǘŜƭŞ ŀκƴŜōƻ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞϦΣ ǇƻǳȊŜ ϦǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀκƴŜōƻ ƴłǊƻŘƴƝ ƻǊƎłƴ ǇǊƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝϦ ƴŜōƻ ϦǌŜŘƛǘŜƭŞ ŀκƴŜōƻ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞϦ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ϦǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ŀκƴŜōƻ ƴłǊƻŘƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝϦ ƴŜōƻ ϦǑƪƻƭǎƪł ǊŀŘŀϦ 

ƳŀƧƝκƳł Ȋƴŀőƴƻǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻǘłȊƪȅΥ 

A bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
B ±ȇōŠǊ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǳőŜōƴƛŎ 

C wƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ƻōǎŀƘǳ ƪǳǊȊǻ 

D wƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ƴŀōƝŘŎŜ ƪǳǊȊǻ 

1 tƻǳȊŜ ϦǌŜŘƛǘŜƭŞ ŀκƴŜōƻ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ 

2 ϦyŜŘƛǘŜƭŞ ŀκƴŜōƻ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞϦ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ϦǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ŀκƴŜōƻ ƴłǊƻŘƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝϦΣ ƴŜōƻ ϦǑƪƻƭǎƪł ǊŀŘŀϦ 

3 tƻǳȊŜ ϦǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀκƴŜōƻ ƴłǊƻŘƴƝ ƻǊƎłƴ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝϦ 

 

  A B C D 

  1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

2Ŝǎƪƻ 58 42 0 90 10 0 74 26 0 78 22 0 

Estonsko 39 61 1 70 30 0 35 62 2 48 52 0 

Irsko 47 51 2 82 18 0 32 40 28 24 75 1 

LǘłƭƛŜ 79 21 0 90 10 0 60 27 12 29 55 15 

Litva 34 65 1 54 46 0 54 36 10 48 51 1 

aŀřŀǊǎƪƻ 35 64 1 57 43 0 26 59 14 10 65 25 

Nizozemsko 95 5 0 93 7 0 91 7 2 75 25 0 
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  A B C D 

  1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

Polsko 57 43 0 82 18 0 83 17 0 36 33 31 

Slovensko 76 22 2 68 27 5 61 35 3 56 42 3 

±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜ 62 38 0 100 0 0 83 14 3 70 30 0 

h9/5 ǇǊǻƳŠǊ 47 41 13 65 27 8 40 36 24 36 46 18 

Zdroj: OECD (2013), PISA 2012 Results: What Makes Schools Successful? Resources, Policies and Practices (Volume IV), PISA, 
OECD Publishing 

hōǊłȊŜƪ 3Υ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ Ǒƪƻƭ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ŀƭƻƪŀŎƛ ȊŘǊƻƧǻ 

tǊƻŎŜƴǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ǾȅƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǇƻǳȊŜ ϦǌŜŘƛǘŜƭŞ ŀκƴŜōƻ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞϦΣ ǇƻǳȊŜ ϦǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀκƴŜōƻ ƴłǊƻŘƴƝ ƻǊƎłƴ ǇǊƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝϦ ƴŜōƻ ϦǌŜŘƛǘŜƭŞ ŀκƴŜōƻ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞϦ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ϦǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ŀκƴŜōƻ ƴłǊƻŘƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝϦ ƴŜōƻ ϦǑƪƻƭǎƪł Ǌada" 

ƳŀƧƝκƳł Ȋƴŀőƴƻǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻǘłȊƪȅΥ 

A bŀƧƝƳŀƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 
B tǊƻǇƻǳǑǘŠƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 

C bŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƴłǎǘǳǇƴƝŎƘ Ǉƭŀǘǻ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 
D bŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƳŜȊŘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 
E bŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƳŜȊŘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 
F wƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǒƪƻƭȅ 

1 tƻǳȊŜ ϦǌŜŘƛǘŜƭŞ ŀκƴŜōƻ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ 

2 ϦyŜŘƛǘŜƭŞ ŀκƴŜōƻ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞϦ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ϦǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ŀκƴŜōƻ ƴłǊƻŘƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝϦΣ ƴŜōƻ ϦǑƪƻƭǎƪł ǊŀŘŀϦ 

3 tƻǳȊŜ ϦǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀκƴŜōƻ ƴłǊƻŘƴƝ ƻǊƎłƴ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

 

  A B C D E F 

  1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

Bulharsko 92 7 1 90 9 1 55 26 18 65 30 5 25 41 33 60 38 2 

2Ŝǎƪƻ 95 5 0 94 6 0 74 18 8 72 22 6 56 36 9 78 21 1 

5łƴǎƪƻ 51 49 0 63 32 5 15 15 70 12 19 69 40 52 8 22 77 1 

Estonsko 84 16 0 90 10 0 11 14 74 14 30 55 34 54 11 61 35 4 

Litva 82 18 0 84 16 0 38 39 22 33 45 21 15 64 21 30 57 13 

[ƻǘȅǑǎƪƻ 92 8 0 88 12 0 29 27 44 33 33 34 34 61 5 31 66 4 

aŀřŀǊǎƪƻ 68 32 0 73 27 0 32 16 52 28 23 49 34 43 23 30 65 5 

Nizozemsko 92 8 0 54 46 0 35 53 12 43 40 17 55 45 0 73 27 0 

Slovensko 95 5 0 92 8 0 45 13 42 48 19 33 50 27 23 63 31 6 

~ǾŞŘǎƪƻ 90 10 0 44 35 22 40 24 36 52 40 8 45 44 11 86 13 1 

±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜ 52 48 0 23 71 7 31 49 20 19 67 15 12 79 9 49 51 0 

h9/5 ǇǊǻƳŠǊ 49 27 24 36 30 34 11 15 73 12 19 69 24 48 28 45 49 6 

Zdroj: OECD (2013), PISA 2012 Results: What Makes Schools Successful? Resources, Policies and Practices (Volume IV), PISA, 
OECD Publishing 

Tabulka 19Υ WŀƪŞ ƧŜ ǾȅǳȌƛǘƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǾŜ ǾȇǳŎŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΚ 

½Ǉǻǎƻō ǾȅǳȌƛǘƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ κ 
ƳƝǊŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 

wƻȊƘƻŘƴŠ 
ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 

{ǇƝǑŜ 
ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 

{ǇƝǑŜ 
ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 

wƻȊƘƻŘƴŠ 
ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 

bŜŘƻƪłȌǳ 
posoudit / 
bŜƴƝ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 

±ȅǳȌƛǘƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 
ǇǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛ Ǿȇǳƪȅ 
όǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǘŜƳǇŀ 
a ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ Ǿȇǳƪȅ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō 
a ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȍłƪŀύ 

19,7 % 57,9 % 17,6 % 2,15 % 2,58 % 

±ȅǳȌƛǘƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 
ǇǊƻ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎƛ Ǿȇǳƪȅ 
(rozmanitost z hlediska obsahu 
ǾȇǳƪȅΣ ǇǊƻƭƝƴłƴƝ ǘŞƳŀǘ ƴŀǇǌƝő 
ǇǌŜŘƳŠǘȅ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ŀǘǇΦύ 

23,2 % 57,9 % 15 % 1,7 % 2,2 % 
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½Ǉǻǎƻō ǾȅǳȌƛǘƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ κ 
ƳƝǊŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 

wƻȊƘƻŘƴŠ 
ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 

{ǇƝǑŜ 
ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 

{ǇƝǑŜ 
ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 

wƻȊƘƻŘƴŠ 
ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 

bŜŘƻƪłȌǳ 
posoudit / 
bŜƴƝ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 

±ȅǳȌƛǘƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 
pro elektronickou komunikaci 
s ŘŠǘƳƛκȌłƪȅκǎǘǳŘŜƴǘȅ όƴŀǇǌΦ 
ȊŀǎƝƭłƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻ 
v ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠύ 

18,1 % 40,1 % 25,9 % 5,6 % 10,3 % 

½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ~ƪƻƭȅ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ bҐнпнΣ ȊłǌƝ нлмс 

Graf 26Υ ±ȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

 
Zdroj: www.infoabsolvent.czΣ ±ȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ {~ ŀ ±h~Σ ǇǌƝǎǘǳǇ мнΦ млΦ нлмсΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ȊłǌƝ нлмс 

Tabulka 20: aŜȊƛǊƻőƴƝ ǾȇǾƻƧ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝƘƻ ǇƻƪƭŜǎǳ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

±ȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ {~ ŀ ±h~ 2012 2013 2014 2015 

{ǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳ X -11 % -4 % -6 % 

{ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ MZ a ƻŘōΦ ǾȇŎǾƛƪŜƳ X -9 % -21 % -13 % 

{ǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ όōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ a ǾȇǳőƴƝƘƻ ƭƛǎǘǳύ X -3 % 2 % -2 % 

{ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳ X -2 % -19 % -10 % 

DȅƳƴŀȊƛłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ X -5 % -7 % -3 % 

Celkem z ƻōƻǊǻ Ǉƻ ½~ X -5 % -12 % -7 % 

Zdroj: www.infoabsolvent.cz, ±ȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ {~ ŀ ±h~Σ ǇǌƝǎǘǳǇ мнΦ млΦ нлмсΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

9v мΦнΥ WŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǾƘƻŘƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ όǾőŜǘƴŠ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ őƛ 
ƧƛƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻύ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ 
intervence ve SC PO1, 2 a 3 OP VVV ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ όǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴŠ 

22260

3 707

569

29783

20533

76852

23564

4 206

578

32697

21138

82183

24592

5 070

567

38969

22686

91884

27243

5 506

586

39590

23888

96813

0 нл лллпл лллсл лллул лллмлл лллмнл ллл

{ǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳ

{ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ a½ ŀ ƻŘōΦ ǾȇŎǾƛƪŜƳ

{ǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ όōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀ ǾȇǳőƴƝƘƻ ƭƛǎǘǳύ

{ǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳ

DȅƳƴŀȊƛłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ

/ŜƭƪŜƳ Ȋ ƻōƻǊǻ Ǉƻ ½~

2012

2013

2014

2015

http://www.infoabsolvent.cz/
http://www.infoabsolvent.cz/
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ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴŀǾǊȌŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾőΦ 
ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƘƭŀŘƛƴȅ ǘŠŎƘǘƻ ƴƻǾŠ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻύΚ 

tǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊŀƪłȊƪȅ ōȅƭȅ ǇƻǎƻǳȊŜƴȅ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀ ƧƛƴŞ ǵŘŀƧŜ ǘȊǾΦ ŘŀƭǑƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǇǊƻ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ PO1, PO2 OP VVVΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴŀǾǊȌŜƴȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ a~a¢Σ ŀ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǳǾŜŘŜƴȅ 
na ƪŀǊǘŠ ǘŜƻǊƛŜ ȊƳŠƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ƻǎΦ ¢ȅǘƻ ƪŀǊǘȅ ōȅƭȅ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ǇǌŜŘłƴȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ a~a¢ όǾƛȊ 
tǌƝƭƻƘŀ о: ¢ŜƻǊƛŜ ȊƳŠƴȅύΦ ¢ȅǘƻ ƪŀǊǘȅ ƴŜƻōǎŀƘƻǾŀƭȅ ȌłŘƴŞ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀƴƛ ƧƛƴŞ ǵŘŀƧŜ 
pro PO3. Deloitte proto pro PO3 navrhl ukazatele ǇǊƻ ǾƘƻŘƴŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ thо. Proces 
ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŀ ƴłǾǊƘǳ ƴƻǾȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ǇǊƻōŠƘƭ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΥ 

1. LƴǘŜǊƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ƴłǾǊƘǳ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ PO1 a PO2 ς 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŀ ƧƛƴŞ ǵŘŀƧŜ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ thм ŀ thн byly posouzeny z hlediska 
validity k ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳ ǘŜƻǊƛŜ ȊƳŠƴȅ όƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇƳ ƻōƭŀǎǘŜƳΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝőƛƴłƳ 
a ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ OP VVV na ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝύΦ ¦ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻκ ǵŘŀƧǻ ōȅƭƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴƻΣ ȊŘŀ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ŘǳǇƭƛƪŀŎƛ ƴŜōƻ ǇǌŜƪǊȇǾłƴƝ 
s ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȇǎǘǳǇǳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳ όǊƻǾƴŠȌ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀ ƪŀǊǘŠ ǘŜƻǊƛŜ ȊƳŠƴȅ 
a ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳύΦ YŀȌŘȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ κ ǵŘŀƧ ōȅƭ ƻǇŀǘǌŜƴ ƪƻƳŜƴǘłǌŜƳ 5ŜƭƻƛǘǘŜΦ 

2. błǾǊƘ ƴƻǾȇŎƘ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ PO1, PO2 a PO3 ς pokud bylo 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƻΣ ȌŜ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ κ ƧƛƴŞ ǵŘŀƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ a~a¢ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ŘłƭŜ 
ŘƻǇƭƴƛǘΣ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ƴƻǾŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ κ ǵŘŀƧŜ ŘƻǇƭƴŠƴȅ όǾőŜǘƴŠ ƴŀǇǌΦ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎƭŜŘƻǾłƴƝύΦ 
tǌƛ ƴłǾǊƘǳ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ κ ǵŘŀƧǻ ōȅƭƻ Řōłƴƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ to, aby k ƧŜƧƛŎƘ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ Ǒƭƻ 
v ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴŞ ƳƝǌŜ ǾȅǳȌƝǘ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŘŀǘƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ȊŘǊƻƧŜΦ 

3. 5ƛǎƪǳǎŜ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ ƴƻǾŠ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ǘȊǾΦ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV s a~a¢ ς ŘƛǎƪǳǎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ǎ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ a~a¢ Ȋŀ thм ŀ PO2 a thоΦ tǌƛ 
ƴłǾǊƘǳ ƧƛƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ǘȊǾΦ ŘŀƭǑƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ thо ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ŘŀƭǑƝ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ 2ŜǎƪŞ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎŜ ŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ /9wa!¢Σ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƴŀǾǊȌŜƴƝ 
ƳƻŘŜƭǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ a~a¢ ŀ ǘŠƳƛǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ Ǉǌƛ ǇǌŜŘłǾłƴƝ Řŀǘ Ȋ ƛƴǎǇŜƪőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 2~L 
a ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǎǘłǘƴƝŎƘ ƳŀǘǳǊƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ ƪŜ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾŞƳǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ 
OP VVVΦ ½łǎǘǳǇŎƛ 2{L ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ƪŜ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻƳ ŀ ŘŀƭǑƝƳ 
ǵŘŀƧǻƳ thмΦ 5łƭŜ ōȅƭȅ ƴłǾǊƘȅ 5ŜƭƻƛǘǘŜ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ a~a¢ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴǘŜǊƴƝ ŘƛǎƪǳǎŜ 
a se ȊłǎǘǳǇŎƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƴłǾǊƘǳ ƳŀƧƝ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ zaƧƛǑǙƻǾłƴƝ Řŀǘ ǇǊƻ ƳŠǌŜƴƝ 
ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵŘŀƧǻ. 

4. ½ŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ŀ ǇƻŘƴŠǘǻ Ȋ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ς ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵŘŀƧǻ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ƻǎ м ŀ н ōȅƭ ŜȄŎŜƭƻǾȇ ǎƻǳōƻǊΣ ƪŘŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ȊłƭƻȌŎŜ ƧŜ 
ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾŞƘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳκ ŘŀƭǑƝƘƻ ǵŘŀƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴŞƘƻ a~a¢ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ 
5ŜƭƻƛǘǘŜΣ ƪǘŜǊȇ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƪƻƴǎŜƴȊǳłƭƴƝ ƴłǾǊƘ ƴŀ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ κ ǵǇǊŀǾǳ κ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾŞƘƻ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ κ ŘŀƭǑƝƘƻ ǵŘŀƧŜΦ 5ǊǳƘł ȊłƭƻȌƪŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƴłǾǊƘ ƴƻǾȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵŘŀƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ 
doplnit ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǇǻǾƻŘƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ κ ǵŘŀƧŜ a~a¢Φ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƴłǾǊƘǳ ƴƻǾȇŎƘ 
ƪƻƴǘŜȄǘƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ κ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵŘŀƧǻ thо ōȅƭ ŜȄŎŜƭƻǾȇ ǎƻǳōƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƭƛǎǘȅ ǎ ƴłǾǊƘȅ 
ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ thоΦ 
U ǵŘŀƧǻΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ a~a¢ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ŘƻǎǘǳǇƴł ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŘŀǘŀΣ ōȅƭ Ǿ tabulce ve sloupci 
αƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎά ƴŀǾǊȌŜƴ ŘŀƭǑƝ ǇƻǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ Řŀǘ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ƴłǾǊƘǳ ƧŜ ŘłƭŜ ǿƻǊŘƻǾȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŘŀƭǑƝ 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƪ ǘŀōǳƭŎŜ ƴłǾǊƘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵŘŀƧǻ PO3.  

±ȇǎƭŜŘƴł ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ŀ ƴłǾǊƘȅ ƴƻǾȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ Ƨǎƻǳ ƻōǎŀȌŜƴȅ Ǿ ǇǌƝƭƻƘłŎƘ όǾƛȊ tǌƝƭƻƘŀ пΥ 
WƛƴŞ ǵŘŀƧŜ κ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ OP VVV). 
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9v мΥоΥ WŀƪŞ ȊƳŠƴȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƳ ǇƻǇƛǎǳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ǿ ƴŠƳȌ ōǳŘƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ OP VVV? 

thмΥ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

½ƧƛǑǘŠƴƝ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ±ŀ± όǌŀȊŜƴƻ ƻŘ ȊƳŠƴȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊłǎŀŘƴƝ Ǉƻ ȊƳŠƴǳ ƴŜƧƳŞƴŠ ȊłǎŀŘƴƝύΥ 

1. ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ±ŀ± ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΤ 
2. ǎŎƘǾłƭŜƴƝ błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ƴŀ ƭŞǘŀ нлмс-2020; 
3. ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ błǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΤ 

4. ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊƪłŎƘ όőΦ мотκнллс {ōΦύΤ 
5. ǾȊƴƛƪ błǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ¦ŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ L a II. 

¶ Tabulka 22 

Wŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ ȊƳŠƴǳ ǾƴƝƳŀƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ±~ ƴƻǾŜƭƛȊŀŎƛ ½łƪƻƴŀ ƻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊƪłŎƘ όнлмсύ 
ς ƴƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ǾȅǑǑƝ őŀǎƻǾŞ ƛ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ reaƭƛȊŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ 
na ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ǎŎƘǾłƭŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ǾƴłǑŜƧƝ ƴƻǾŞ ǇǊǾƪȅ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ όƴŜǎǘƝƘłƴƝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜǻ ŀ ƴƝȊƪł ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ǌƝŘƛŎƝƘƻ ƻǊƎłƴǳΣ ŀōǎǳǊŘƴƻǎǘ ǎƻǳǘŠȌƛǘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ƛ v ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǎǾŠǘƻǾŠ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŘƻŘłǾƪȅύΦ 

¶ CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ tǊŀȌǎƪŞ 
±~ 

tǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴł ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻŘǇƻǌŜ ±ŀ± όǇƭłƴ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ оv нлмсύΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǎƛŎŜ ƳŠƭŀ 
ǇǌƛƴŞǎǘ ǾŜƭƪŞ ŦƻǊƳłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ όǾȊƴƛƪ ƴƻǾŞƘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀΣ ƴƻǾȇ ƳƻŘŜƭ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝύΦ 5ƭŜ 
ŘƛǎƪǳȊŜ ōȅ ŀƴƛ ǘŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ƴŜƳŠƭŀ ƳƝǘ ǇǌŜǎŀƘ Řƻ ǊƻǾƛƴȅ όƴŜύǾƘƻŘƴƻǎǘƛ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ OP VVV. 

¶ CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ tǊŀȌǎƪŞ 
±~ 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŜǎƴƛȌǳƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ 
OP VVVΦ wL{о ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΦ ¢ƝƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƴƝȌŜƴŀ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ȌłŘŀǘ ƻ podporu na ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ±ŀ± ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŜǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƻōƻǊȅύ ǎŜ ǾŠƴǳƧƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝƳǳ ǾȇȊƪǳƳǳΦ YƻƴŎŜǇǘ wL{о ƧŜ 
ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƴŜŦǳƴƪőƴƝ όǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ 
ƪƻƳƛǎŜύΣ ǘƝƳ ƧŜ ȊǾȇǑŜƴŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ƳƻȌƴŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀ ±~Φ 

¶ CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ tǊŀȌǎƪŞ 
±~ 

¶ CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ 
aƛƳƻǇǊŀȌǎƪŞ ±~ 

 

Tabulka 21Υ LŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅ ±ŀ± ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όƻŘ Ǌƻƪǳ нлмоύ ǇƻŘƭŜ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǘƛ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ VaV 
őƛƴƴƻǎǘ 

hŘǇƻǾŠŘƛ κ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǎƪƽǊŜ ŀ ǇƻǌŀŘƝ 
{ƪƽǊŜ 

tƻǌŀŘƝ wŜƪǘƻǌƛ Fakulty Instituce 
VaV 

Celkem 

YƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ±ŀ± ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ 54 305 133 492 1. 

{ŎƘǾłƭŜƴƝ błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ 
na ƭŞǘŀ нлмс-2020 

48 297 115 460 2. 

±ȅǘǾƻǌŜƴƝ błǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

48 222 101 371 3. 

bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀƪłȊƪłŎƘ όőΦ мотκнллс {ōΦύ 57 218 77 352 4. 

±Ȋƴƛƪ błǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ¦ŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ L a II 31 193 105 329 5. 

5ŀƭǑƝΣ ǇǊƻǎƝƳ ǾŜǇƛǑǘŜ do ƪƻƳŜƴǘłǌŜ5 4 41 12 57 6. 

                                                

 

5 OdpovŊdi uveden® v t®to variantŊ nebylo moģn® kategorizovat do podoby popisu kvalitativn²ch zmŊn prostŚed² tak. Respondenty 
uv§dŊn® odpovŊdi pŚedstavovaly vŊtġinou popis dopadŢ kvalitativn²ch zmŊn na sv® instituce. 
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½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ LƴǎǘƛǘǳŎŜ ±ŀ±Σ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ b Ґ мт wŜƪǘƻǌƛΣ ум CŀƪǳƭǘȅΣ 
ом LƴǎǘƛǘǳŎŜ ±ŀ±Σ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎŜǌŀȊƻǾŀƭƛ ƴŀōƝȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎŜǎǘǳǇƴŠ ǇƻŘƭŜ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛΣ ȊłǌƝ нлмс 

thнΥ wƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ 

½ƧƛǑǘŠƴƝ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

±ŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ȊƳŠƴȅ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ όƴƻǾł ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅύ ƴŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǾȇǳƪƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 
Tento vliv potvrdilo celkem 96 ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ 

¶ Graf 27 

±ŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ȊƳŠƴ ǾŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ς ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǇƻǾŀȌǳƧƝ 
za ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŦŀƪǘƻǊ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ± ƪƻƳŜƴǘłǌƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƝ 
ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƴƝȊƪƻǳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
a ǎƴƛȌƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

¶ Graf 28 

½ǾȇǑŜƴƝ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ±~ ǾƭƛǾŜƳ ƴƻǾŜƭƛȊŀŎŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ όŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜύ ς 

½łƪƻƴ ȊǌƛȊǳƧŜ ƴƻǾƻǳ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛΦ ± ŘƻōŠ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ƴŜōȅƭƻ ǇǊƻǾłŘŠŎƝƳƛ 

ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǾȅƧŀǎƴŠƴƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΦ ¦ ǇǊƻƧŜƪǘǻ OP VVVΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȇǎǘǳǇŜƳ Ƴł ōȇǘ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ȊƝǎƪłƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜΣ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ƻƘƭŜŘƴŠ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭ ƴŀǇƭƴƛǘ ŎƝƭŜ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ ¢ƝƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƴƝȌŜƴ ȊłƧŜƳ ±~ ȌłŘŀǘ Ǿ 

OP VVV o proƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ƴŀǇǌΦ za ŎƝƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ όȊłƪƻƴ ȊŀǾłŘƝ ǘȊǾΦ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛ ς pro celou instituci, nikoliv pro 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅύΦ ~ƪƻƭȅ ǎŜ v ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ƴƻǾŜƭǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻōłǾŀƧƝ ƛ ȊǾȇǑŜƴŞ 

administǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌŜΦ tǌƝǇǊŀǾŀ 9{C ǾȇȊŜǾ ǇǊƻ ±~ Ǿ PO2 OP VVV ƴŜƻŘǊłȌŜƭŀ ǘȅǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ 

ȊƳŠƴȅΦ 

¶ CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ tǊŀȌǎƪŞ 
±~ 

¶ CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ 
aƛƳƻǇǊŀȌǎƪŞ ±~ 

 

Graf 27Υ Wŀƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŘƻǇŀŘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ±ŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǇƻŘƭŜ ±łǎ ƴƻǾŜƭŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ƳŠƴƝ ǳŘŠƭƻǾłƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƝ όƴƻǾł ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ 
programy)? 

   
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 
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Graf 28Υ 5ƻǑƭƻ ǾŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ о ƭŜǘŜŎƘ ƪ ƴŠƧŀƪȇƳ ŘŀƭǑƝƳ ȊłǎŀŘƴƝƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƳ ȊƳŠƴłƳΣ ƪǘŜǊŞ 
ōȅ ǇǌƝƳƻ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀƭȅ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ±~Κ 

  
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς fakulty, ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 

 

thоΥ wƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳΣ ǇǊƛƳłǊƴƝƳǳ ŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

½ƧƛǑǘŠƴƝ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ 
ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όǌŀȊŜƴƻ ƻŘ ȊƳŠƴȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊłǎŀŘƴƝ Ǉƻ ȊƳŠƴǳ ƴŜƧƳŞƴŠ ȊłǎŀŘƴƝύΥ 

1. wŜŦƻǊƳŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ  
2. bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ 
ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ ƛƴƪƭǳȊŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ όϠ мсύ 

3. bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ o ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƻŘōƻǊƴŞ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όƳƻȌƴƻǎǘ ǳȊƴłƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 
ǳőƛǘŜƭŜκǳƳŠƭŎŜΣ ƧŜƘƻȌ ǘȇŘŜƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊŜƪ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƴŜǇǌŜǎłƘƴŜ лΣрύ 

4. ½ŀǾŜŘŜƴƝ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǌłŘǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όŀƪǘǳłƭƴŠ ǾŜ ŦłȊƛ ƴłǾǊƘǳ 
Ȋłƪƻƴŀύ 

5. bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝ ƳƛƴΦ ŘŞƭƪǳ ǇǊŀŎΦ ǇƻƳŠǊǳ 
na мн ƳŠǎƝŎǻ 

6. bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ 
ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ 

7. bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ς ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴŠ ȊŀŘłǾŀƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ǘŜǎǘǻ 
v ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝ Řƻ ƻōƻǊǻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳ 

8. bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ όϠ мтύ 
9. LƴǘŜƎǊŀŎŜ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ς ŎƛȊƛƴŎǻ 
10. bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ς ǇƻǾƛƴƴł ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪŀ Ȋ matematiky 

¶ Tabulka 22 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻƘƻǾƻǊΥ  
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ½~ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǇŜŘŀƎƻƎǻ 
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tƻőŜǘ ȊƳƝƴŜƪ ǘŞƳŀǘǳ Ǿ ƪƻƳŜƴǘłǌƝŎƘ -
kategorizace

wŜƪǘƻǌƛFakulty

N= 6 RektoŚi, 44 Fakulty

OdpovŊdi / Kategorie respondentaRektoŚiFakulty Celkem

Ne 11 39 50

Ano ï popiġte, pros²m, zmŊnu do koment§Śe7 44 51

Celkem 18 83 101
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½ƧƛǑǘŠƴƝ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀƘƭƝȌŜƴƻ ƴŀ prioritizaci z ǇƻƘƭŜŘǳ ǑƪƻƭΣ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ȊƳŠƴƻǳ ƧŜ ƴƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 
Ȋłƪƻƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ inkluze 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ όϠ мсύΦ ¢ƻǘƻ ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ ƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ 
ȊłǎǘǳǇŎƛ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ½~Σ ƪǘŜǌƝ ǘŀƪŞ ŀƭŜ ǇƻǳƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ƴŜȊŀǇǌƝőƛƶǳƧŜ ƴǳǘƴƻǳ 
ȊƳŠƴǳ OP VVVΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ȌłƪǻƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅΣ ōǳŘƻǳ 
ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴȅ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ Ȋ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ  

a~ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƻǾŀȌǳƧƝ Ȋŀ ƴŜƧȊłǾŀȌƴŠƧǑƝ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴƻǾŜƭǳ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴłǊƻƪǳ н 
ƭŜǘȇŎƘ ƴŀ ǇǌƛƧŜǘƝ Řƻ a~Φ hǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ƴƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ 
se ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ inkluze zƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ όϠ мсύ ƧƛƳƛ ƴŜƴƝ 
ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ȊƳŠƴŀ ǎŜ ȊłǾŀȌƴȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƻőŜƪłǾŀƧƝ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ Ǉƻőǘǳ 
ŘŠǘƝ ǎŜ {±t ƻǇǊƻǘƛ ǎǘŀǾǳ ǇǌŜŘ ƴƻǾŜƭƻǳΦ  

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  

½łǎǘǳǇŎƛ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ƎȅƳƴłȊƛƝ ǾƴƝƳŀƧƝ ƴƻǾŜƭǳ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ǿ oblasti podpory 
ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠΦ tƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ {±t ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇƻŘƭŜ 
ƴƻǾŜƭȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŠ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴłǊƻőƴȇ όƧǎƻǳ ǾȅȌŀŘƻǾłƴȅ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǳŘƪȅ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ŀǘǇΦύΦ ~ƪƻly nebudou na ǘǳǘƻ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾǳ 
őŜǊǇŀǘ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊƻǘƻ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƳƻǘƛǾŀŎƛ 
ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴŞ Ȍłƪȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƴƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ŀ Ȋłƪƻƴ 
ǘŀƪ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ ȊŀƳȇǑƭŜƴŞ ǵőƛƴƪȅΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 
ƎȅƳƴłȊƛƝ 

 

Tabulka 22Υ LŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴȅ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όƻŘ Ǌƻƪǳ нлмоύ ǇƻŘƭŜ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǘƛ ŘƻǇŀŘǳ 
na ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ őƛƴƴƻǎǘΦ 

hŘǇƻǾŠŘƛ κ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǎƪƽǊŜ ŀ ǇƻǌŀŘƝ 

{ƪƽǊŜ 

tƻǌŀŘƝ 
~ƪƻƭȅ ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ ½łƧƳƻǾŞ 

a ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Celkem 

wŜŦƻǊƳŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 1813 566 61 2440 1. 

bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ 
se ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ inkluze 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ όϠ мсύ 

1838 501 16 2355 2. 

bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όƳƻȌƴƻǎǘ ǳȊƴłƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 
ǳőƛǘŜƭŜκǳƳŠƭŎŜΣ ƧŜƘƻȌ ǘȇŘŜƴƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǵǾŀȊŜƪ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 
ƴŜǇǌŜǎłƘƴŜ лΣрύ 

1497 461 61 2019 3. 

½ŀǾŜŘŜƴƝ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǌłŘǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
όŀƪǘǳłƭƴŠ ǾŜ ŦłȊƛ ƴłǾǊƘǳ Ȋłƪƻƴŀύ 

1443 452 40 1935 4. 

bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ȊŀǾłŘŠƧƝŎƝ 
ƳƛƴΦ ŘŞƭƪǳ ǇǊŀŎΦ ǇƻƳŠǊǳ ƴŀ мн ƳŠǎƝŎǻ 

1321 381 23 1725 5. 

bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ v ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ 
ǊƻőƴƝƪǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ 

1158 515 23 1696 6. 

bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ς ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴŠ 
ȊŀŘłǾŀƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƴȇŎƘ ǘŜǎǘǻ Ǿ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝ 
do ƻōƻǊǻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳ 

1153 366 31 1550 7. 

Novela ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ǿ oblasti podpory 
ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ όϠ мтύ 

1155 300 23 1478 8. 

LƴǘŜƎǊŀŎŜ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ς ŎƛȊƛƴŎǻ 1018 268 14 1300 9. 

bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ς ǇƻǾƛƴƴł ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪŀ 
z matematiky 

927 270 31 1228 10. 
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hŘǇƻǾŠŘƛ κ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǎƪƽǊŜ ŀ ǇƻǌŀŘƝ 

{ƪƽǊŜ 

tƻǌŀŘƝ 
~ƪƻƭȅ ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ ½łƧƳƻǾŞ 

a ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Celkem 

5ŀƭǑƝ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ6 56 5 18 79 11. 

Zdroj: 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ a~Σ ½~Σ {~Σ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ Ǒƪƻƭ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎŜǌŀȊƻǾŀƭƛ ƴŀōƝȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎŜǎǘǳǇƴŠ ǇƻŘƭŜ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛΣ ȊłǌƝ нлмс 

9v мΦпΥ WŀƪŞ ǇƻŘƳƛƶǳƧƝŎƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊƳŠƴȅ ƘƻŘƴƻǘκƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƘƻ 
ǾȇǾƻƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƭȊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘΚ 

thмΥ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 

½ƧƛǑǘŠƴƝ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ȊƳŠƴȅ ±ŀ± ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όŎŜƭƪŜƳ ом ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΦ  

½ŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όмф ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΣ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ όмо ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύ ŀ aktivity 
ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ όмм ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΦ 

¶ Tabulka 23 

aŞƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ȊƳŠƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ±ŀ± ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ 
όф ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύ ŀ ȊǊȅŎƘƭŜƴŞ ŘƻőŜǊǇłǾłƴƝ ŀƭƻƪŀŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ όс ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΦ 

¶ Tabulka 23 

Tabulka 23Υ YǘŜǊŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ±ŀ± ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΚ 

hŘǇƻǾŠŘƛ κ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀ 
wŜƪǘƻǌƛ Fakulty Instituce 

VaV 
wŜƪǘƻǌƛ 

% 
Fakulty 

% 
Instituce 
VaV % 

Celkem Celkem 
% 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όƴŀǇǌΦ 
błǊƻŘƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅΤ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 
ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ 2ŜǎƪŞ 
republiky na ƭŞǘŀ нллф ŀȌ нлмр 
s ǾȇƘƭŜŘŜƳ Řƻ roku 2020) 

11 57 21 28 % 32 % 29 % 89 31 % 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όƴŀǇǌΦ 
strategie Evropa 2020 ς Oblast 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭ 
Agenda for Europe) 

4 39 13 10 % 22 % 18 % 56 19 % 

tƻȌŀŘŀǾƪȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ 
όƴŀǇǌΦ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 9Y ƻ ǇƻǾƛƴƴŞƳ 
ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 
k ǾŠŘŜŎƪȇƳ őƭłƴƪǻƳ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнлύ 

11 17 10 28 % 10 % 14 % 38 13 % 

!ƪǘƛǾƛǘȅ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 
όƴŀǇǌΦ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞκƛƴƻǾŀőƴƝ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ ƪǊŀƧǎƪŞ ǊŀŘȅ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜύ 

7 15 10 18 % 8 % 14 % 32 11 % 

5ŀƭǑƝΣ ǇǊƻǎƝƳ ǾŜǇƛǑǘŜ Řƻ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ7 2 21 8 5 % 12 % 11 % 31 11 % 

                                                

 

6 OdpovŊdi uveden® v t®to variantŊ nebylo moģn® kategorizovat do podoby popisu kvalitativn²ch zmŊn prostŚed². Respondenty 
uv§dŊn® odpovŊdi pŚedstavovaly vŊtġinou popis dopadŢ kvalitativn²ch zmŊn na sv® instituce. 

7 OdpovŊdi uveden® v t®to variantŊ odpovŊdi nebylo moģn® kategorizovat do podoby obecnĨch faktorŢ, na kter® c²l² znŊn² 
evaluaļn² ot§zky. Z toho dŢvodu nejsou tyto odpovŊdi uvedeny. Respondenti sp²ġe neģ obecn® faktory popisovali konkr®tn² 
probl®my (jako napŚ. zpŢsob financov§n² VĠ a VaV, n§rŢst byrokracie spojenĨ s pŚerozdŊlov§n² EU prostŚedkŢ atp.). 
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hŘǇƻǾŠŘƛ κ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀ 
wŜƪǘƻǌƛ Fakulty Instituce 

VaV 
wŜƪǘƻǌƛ 

% 
Fakulty 

% 
Instituce 
VaV % 

Celkem Celkem 
% 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όƴŀǇǌΦ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜύ 

2 19 6 5 % 11 % 8 % 27 9 % 

½ǊȅŎƘƭŜƴŞ ŘƻőŜǊǇłǾłƴƝ ŀƭƻƪŀŎŜ 
ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нллт ς 2013 
institucemi VaV - ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ±ŀ± ȊƝǎƪŀƭȅ 
na ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ v ǇǊǻōŠƘǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ƴŜōȅƭȅ 
ǾȅőŜǊǇłƴȅ 

3 10 4 8 % 6 % 6 % 17 6 % 

Celkem 40 178 72 100 % 100 % 100 % 290 100 % 

½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ LƴǎǘƛǘǳŎŜ ±ŀ±Σ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ b Ґ мт wŜƪǘƻǌƛΣ ум CŀƪǳƭǘȅΣ 
31 LƴǎǘƛǘǳŎŜ ±ŀ±Σ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƳƻƘƭ ǳǾŞǎǘ л ς о ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ȊłǌƝ нлмс 

thнΥ wƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ 

½ƧƛǑǘŠƴƝ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ȊƳŠƴȅ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ƨǎƻǳ ȊƳŠƴȅ 
ǑƪƻƭǎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ όоп ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΦ  

½ŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όŎŜƭƪŜƳ 17 % 
ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΣ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ όф ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όф ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΦ 

¶ Tabulka 24 

aŞƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ȊƳŠƴȅ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨǎƻǳ ȊǊȅŎƘƭŜƴŞ 
ŘƻőŜǊǇłǾłƴƝ ŀƭƻƪŀŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ όс % 
ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όс ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΦ 

¶ Tabulka 24 

½ǾȇǑŜƴƝ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ±~ ǾƭƛǾŜƳ ƴƻǾŜƭƛȊŀŎŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ όŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜύ ς 
½łƪƻƴ ȊǌƛȊǳƧŜ ƴƻǾƻǳ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ƴŜƴƝ ǇǊƻǾłŘŠŎƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǾȅƧŀǎƴŠƴƻ 
ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΦ ¦ ǇǊƻƧŜƪǘǻ OP VVVΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȇǎǘǳǇŜƳ Ƴł ōȇǘ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ȊƝǎƪłƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜΣ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭ 
ƴŀǇƭƴƛǘ ŎƝƭŜ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ ¢ƝƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƴƝȌŜƴ ȊłƧŜƳ ±~ ȌłŘŀǘ Ǿ OP VVV o ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ōȅ ƳŠƭȅ ƴŀǇǌΦ Ȋŀ ŎƝƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ ~ƪƻƭȅ ƳŀƧƝ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴȅ 
ƎŀǊŀƴǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ōǳŘŜ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛ ǇƻŘłƴŀ ƪ ǳǊőƛǘŞƳǳ ǘŜǊƳƝƴǳ ŀ v ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ 
ƪǾŀƭƛǘŠΦ bŜƳƻƘƻǳ ǾǑŀƪ ǇǌŜǾȊƝǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧƛƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ōǳŘŜ ǳŘŠƭŜƴŀ 
k ƴŠƧŀƪŞƳǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳǳ Řŀǘǳ Ǿ situaci, kdy v ŘƻōŠ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȌłŘƻǎǘƛ ŎƘȅōƝ 
ǇǊƻǾłŘŠŎƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ s őƛƴƴƻǎǘƝ ƴƻǾŞƘƻ błǊƻŘƴƝƘƻ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳ ƴŜƧǎƻǳ ȌłŘƴŞ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ƴŀǾłȊŀǘΦ 

¶ CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ tǊŀȌǎƪŞ 
±~ 

¶ CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ 
aƛƳƻǇǊŀȌǎƪŞ ±~ 

hōŜŎƴŠ ƧŜ ǾȇǳƪƻǾł őƛƴƴƻǎǘ ±~ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǎǘŀōƛƭƴƝΣ ƴŜƴƝ ƴłŎƘȅƭƴł ƪ ŜȄǘǊŞƳƴƝƳ ǾȇƪȅǾǻƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƴȇƳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

¶ CƻƪǳǎƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΥ tǊŀȌǎƪŞ 
±~ 

Tabulka 24Υ YǘŜǊŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΚ 

hŘǇƻǾŠŘƛ κ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀ wŜƪǘƻǌƛ Fakulty wŜƪǘƻǌƛ ҈ Fakulty % Celkem Celkem % 

½ƳŠƴȅ ǑƪƻƭǎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ όƴŀǇǌΦ Novela 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ Ȋłƪƻƴŀ 
o ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ŀǘǇΦύ 

17 70 35 % 34 % 87 34 % 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ 
όƴŀǇǌΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ 
2ŜǎƪŞ republiky) 

9 35 18 % 17 % 44 17 % 



 

100 

 

hŘǇƻǾŠŘƛ κ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀ wŜƪǘƻǌƛ Fakulty wŜƪǘƻǌƛ ҈ Fakulty % Celkem Celkem % 

5ŀƭǑƝΣ ǇǊƻǎƝƳ ǾŜǇƛǑǘŜ Řƻ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ8 4 25 8 % 12 % 29 11 % 

!ƪǘƛǾƛǘȅ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 
όƴŀǇǌΦ ƴŜǎǘłǘƴƝ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ 
ǇǊƻŦŜǎƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ŀǘǇΦύ 

6 18 12 % 9 % 24 9 % 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όƴŀǇǌΦ 
strategie Evropa 2020 ς Oblast 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ 

3 20 6 % 10 % 23 9 % 

tƻȌŀŘŀǾƪȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ 
όƴŀǇǌΦ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ 
ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎŜ őŜǎƪŞƘƻ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝύ 

5 15 10 % 7 % 20 8 % 

½ǊȅŎƘƭŜƴŞ ŘƻőŜǊǇłǾłƴƝ ŀƭƻƪŀŎŜ 
ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нллт ς 2013 
ǑƪƻƭŀƳƛ - Ǒƪƻƭȅ ȊƝǎƪŀƭȅ ƴŀ projekty 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ by 
v ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ƴŜōȅƭȅ 
ǾȅőŜǊǇłƴȅ 

2 13 4 % 6 % 15 6 % 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όƴŀǇǌΦ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜύ 

3 12 6 % 6 % 15 6 % 

Celkem 49 208 100 % 100 % 257 100 % 

½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς ŦŀƪǳƭǘȅΣ ±ȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς 2YwΣ ǾƭŀǎǘƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ b Ґ мт wŜƪǘƻǌƛΣ ум CŀƪǳƭǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 
ƳƻƘƭ ǳǾŞǎǘ л ς о ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ȊłǌƝ нлмс 

thоΥ wƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳΣ ǇǊƛƳłǊƴƝƳǳ ŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

½ƧƛǑǘŠƴƝ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ȊƳŠƴȅ ǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ƨǎƻǳ ȊƳŠƴȅ ǑƪƻƭǎƪŞ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ όонΣп ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΦ  

¢Ŝƴǘƻ ŦŀƪǘƻǊ ōȅƭ ǘŀƪǘŞȌ ǇƻǘǾǊȊŜƴ ƴŀǇǌƝő ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳƛ ǇƻƘƻǾƻǊȅ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ !ǎƻŎƛŀŎŜ 
ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ½~Σ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭΣ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 
ƎȅƳƴłȊƛƝΣ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

¶ Tabulka 25 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ½~ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 
ƎȅƳƴłȊƛƝ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊΥ 
!ǎƻŎƛŀŎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǇŜŘŀƎƻƎǻ 

½ŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ ǇƻƭƛǘƛŎƪł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ όŎŜƭƪŜƳ 
21 ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΣ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όмлΣт ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΣ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ όуΣр ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όуΣр ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΦ 

¶ Tabulka 25 

aŞƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ȊƳŠƴȅ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨǎƻǳ ȊǊȅŎƘƭŜƴŞ 
ŘƻőŜǊǇłǾłƴƝ ŀƭƻƪŀŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ όсΣп % 

¶ Tabulka 25 

                                                

 

8 OdpovŊdi uveden® v t®to variantŊ odpovŊdi nebylo moģn® kategorizovat do podoby obecnĨch faktorŢ, na kter® c²l² znŊn² 
evaluaļn² ot§zky. Z toho dŢvodu nejsou tyto odpovŊdi uvedeny. Respondenti sp²ġe neģ obecn® faktory popisovali konkr®tn² 
probl®my (jako napŚ. zpŢsob financov§n² VĠ). 
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½ƧƛǑǘŠƴƝ ½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΣ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όпΣп ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΣ 
ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όпΣп ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻύΦ 5ƻŘŀǘŜőƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ƪƻƳŜƴǘłǌƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ όŎŜƭƪŜƳ мΣт ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǇǌƛǇƻƧƛƭƻ ƪƻƳŜƴǘłǌύ ƳŀƧƝ 
po ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƴƝȊƪȇ ǾƭƛǾΦ 

 

Tabulka 25Υ YǘŜǊŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǑƪƻƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΚ 

hŘǇƻǾŠŘƛ κ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀ 
~ƪƻƭȅ ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ 

Ǒƪƻƭ 
½łƧƳƻǾŞ 
a ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Celkem Celkem % 

½ƳŠƴȅ ǑƪƻƭǎƪŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ όƴŀǇǌΦ ƴƻǾŜƭŀ 
ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ŀǘǇΦύ 

195 64 7 266 32,4 % 

tƻƭƛǘƛŎƪł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ όƴŀǇǌΦ 
ȊǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƘƻŘƛƴ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻŘȅ ŀǘǇΦύ 

127 41 5 173 21 % 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όƴŀǇǌΦ strategie 
a~a¢ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ 

60 26 2 88 10,7 % 

tƻȌŀŘŀǾƪȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ όƴŀǇǌΦ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ 
EK na ǎƴƝȌŜƴƝ ǎŜƭŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ őŜǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳύ 

53 15 2 70 8,5 % 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όƴŀǇǌΦ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪǊŀƧǎƪŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜύ 

53 12 5 70 8,5 % 

!ƪǘƛǾƛǘȅ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ όƴŀǇǌΦ ƴŜǎǘłǘƴƝ 
ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ŀǘǇΦύ 

51 10 5 66 8 % 

½ǊȅŎƘƭŜƴŞ ŘƻőŜǊǇłǾłƴƝ ŀƭƻƪŀŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ 
2007 ς нлмо ǑƪƻƭŀƳƛ - Ǒƪƻƭȅ ȊƝǎƪŀƭȅ ƴŀ projekty 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 
v ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ƴŜōȅƭȅ 
ǾȅőŜǊǇłƴȅ 

39 10 4 53 6,4 % 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όƴŀǇǌΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
Evropa 2020 ς hōƭŀǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ 

30 4 2 36 4,4 % 

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ όƴŀǇǌΦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
Evropa 2020 ς hōƭŀǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ 

30 4 2 36 4,4 % 

5ŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘȅ      

Inkluze 2 2  4 0,5 % 

bŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ  1 3 4 0,5 % 

bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ 3   3 0,4 % 

!ōǎŜƴŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ  1  1 0,1 % 

5ŀƶƻǾŞ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊŀǘƝȌŜƴƝ   1 1 0,1 % 

tǌƝǎǘǳǇ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ƪŜ ǑƪƻƭŜ   1 1 0,1 % 

Celkem 33 186 608 822 100 % 

½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ ~ƪƻƭȅ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ ǑƪƻƭΣ ½łƧƳƻǾŞ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƳƻƘƭ ǳǾŞǎǘ л ς о ƻŘǇƻǾŠŘƛΣ ȊłǌƝ нлмс 
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9v мΦрΥ WŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ƻŘŘŠƭƛǘ ǾƭƛǾ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ƻōŘƻōƝ нллт ς 2013, resp. 2007 ς 2015 
ƻŘ ŜŦŜƪǘǻ ǇƭȅƴƻǳŎƝŎƘ Ȋ podpory v ǊłƳŎƛ OP VVV?  

Graf 29Υ tƻƪǳŘ ȊǾŀȌǳƧŜǘŜ ǇƻŘłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȌłŘƻǎǘƛ Ǿ OP VVV όƴŜōƻ ƧǎǘŜ Ƨƛ ƧƛȌ ǇƻŘŀƭƛύΣ ōǳŘŜ ±łǑ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŠŎƴŠ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ 
na ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ OP VK/OP VaVpI? 

 
½ŘǊƻƧΥ 5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ ǑŜǘǌŜƴƝ 5ŜƭƻƛǘǘŜ - PO1, PO2 a PhоΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ ȊłǌƝ нлмс 

Z ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ȌŀŘŀǘŜƭŞ ōǳŘƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ƻŘŘŠƭƛǘ ǾŠŎƴŞ 
ŘƻǇŀŘȅ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ƻŘ ǾŠŎƴȇŎƘ 
ŘƻǇŀŘǻ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ƴŜōƻ ƘƻŘƭŀƧƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ OP VVVΦ hŘŘŠƭƛǘŜƭƴƻǎǘ 
ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ нну ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΣ ǘŜŘȅ рм %. Ze ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ƴŜƻŘŘŠƭƛǘŜƭƴƻǎǘ 
ŜŦŜƪǘǻ т ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ ½ōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ пн ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƻ ƴŀ ǑƪłƭŜΣ ƪŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾŀƭƛΣ ȌŜ 
nŜōȅƭƛ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝΣ ȌŜ ƴŜƳŀƧƝ ŀƳōƛŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ve ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ ŀǘǇΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊłȊƴŀƳǻ ƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ht ±Y a ȊłȊƴŀƳǻ ƻ projektech 
OP VaVpI (export z IS MONIT7+) byl seǎǘŀǾŜƴ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΦ ¦ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ht 
VK ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ŜȄǇƻǊǘƻǾŀǘ ȊłȊƴŀƳȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ ¢ȅǘƻ 
ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōȅƭȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊƻǾłƴȅ όǾƛȊ tǌƝƭƻƘŀ тΥ YŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ aktivit OP VK). Projekty 
OP VaVpI ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ŜȄǇƻǊǘƻǾŀǘ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ǇǊƻǘƻ ōȅƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ht VaVpI 
do ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ǇǌƛǌŀȊŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŦǳƭƭǘŜȄǘƻǾŞƘƻ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎƭƻǾ Ǿ ƴłȊǾǳ 
projektu a ƻōǎŀƘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 5łƭŜ ōȅƭȅ ǾȅǇƻőǘŜƴȅ ŎŜƭƪƻǾŞ Ǉƻőǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 
ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ Řƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ błǎƭŜŘƴŠ ōȅƭȅ ǾȅǇƻőǘŜƴȅ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ aktivitu v ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ όʅ 
ǇƻőŜǘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ κ ŎŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ ǵŘŀƧǻ ōȅƭȅ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭŎŜ ŘƻǇƻőǘŜƴȅ 
ǇƻŘƝƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝŎƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Ǿ kategorii a ǇƻŘƝƭȅ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ ¢ȅǘƻ ǇƻŘƝƭȅ ōȅƭȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅΣ ŀ ǘƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ: 
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tƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳκǻ ht ±Y κ ht ±ŀ±ǇL
ƴŜȊǾŀȌǳƧŜƳŜ ǇƻŘłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȌłŘƻǎǘƛ Řƻ ht ±±±

bƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ht ±±± ōǳŘŜ ǾŠŎƴŠ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ŘǌƝǾŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ
ǇǊƻƧŜƪǘ ht ±Y κ ht ±ŀ±ǇLΣ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ŜŦŜƪǘȅ ƻōƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ōǳŘƻǳ

ǎǇƻƭŜőƴŞκƴŜƻŘŘŠƭƛǘŜƭƴŞ

bŜǇƻŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ht ±±±Σ ŀƴƛ Ƨƛ ȊŀǘƝƳ ƴŜȊǾŀȌǳƧŜƳŜ

bŜōȅƭƛ ƧǎƳŜ ǇǌƝƧŜƳŎŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ ht ±Y κ ht ±ŀ±ǇL όǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ 
ƻōŘƻōƝ нллт ς2013)

bŜǳƳƝƳ ǇƻǎƻǳŘƛǘ

bƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ht ±±± ƴŜōǳŘŜ ǾŠŎƴŠ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ŘǌƝǾŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ
ǇǊƻƧŜƪǘ ht ±Y κ ht ±ŀ±ǇLΣ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ŜŦŜƪǘȅ ƻōƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ōǳŘƻǳ

ƻŘƭƛǑƴŞ ŀ ǘŜŘȅ ƻŘŘŠƭƛǘŜƭƴŞ

bƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ht ±±± ōǳŘŜ ǾŠŎƴŠ ƴŀǾŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ŘǌƝǾŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ
ǇǊƻƧŜƪǘ ht ±Y κ ht ±ŀ±ǇLΣ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ŜŦŜƪǘȅ ƻōƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀƭŜ ōǳŘƻǳ

ƻŘŘŠƭƛǘŜƭƴŞ

PO1 PO2 PO3N = 449
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hōǊłȊŜƪ 4Υ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻŘƝƭǻ 
> 5 % (2 %; 5 %ἃ < 2 % 

Zdroj: Deloitte metodiky 

/ƝƭŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭƪȅ ƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ƘƭŀǾƴƝ ǘŞƳŀǘŀΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ intervence 
OP VK a OP VaVpI ǇǊƛƳłǊƴŠ ǘȇƪŀƭȅ, a ŀǎƻŎƛƻǾŀǘ ŜŦŜƪǘΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅƭƻ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ŘƻǎŀȌŜƴƻΦ 
bŜƧŜŘƴł ǎŜ o ǇǌŜǎƴŞ Ǉƻőǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƴŜōƻ ǇǌŜǎƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ őłǎǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȅΣ ŀƭŜ 
ǎǇƝǑŜ ƻ ƛƴŘƛƪŀǘƛǾƴƝ ǾȇőǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞ ƳŜǘƻŘƛƪȅΦ
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Tabulka 26Υ hŘŘŠƭŜƴƝ ŜŦŜƪǘǻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝ нллт ς 2013 a 2014 - 2020 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ tƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 
v kategorii 

tǊǻƳŠǊƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
na aktivitu v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ 

Stav v oblasti na ƪƻƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нлмо 

tƻŘǇƻǊŀ ŘŀƭǑƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

1295 о мфф фрф рнн Yő 11,8 % 2,8 % ¶ hōŜŎƴŠ ƴƝȊƪł ƳƻǘƛǾƻǾŀƴƻǎǘ ƻōȅǾŀǘŜƭǻ 2w ƪ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ kurzech DV. 

¶ Intervence OP VK ǾȇȊƴŀƳƴŠ ȊǾȇǑƛƭȅ ȊłƧŜƳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻ 2w ƪ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ DV 
ƧŜƴ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠ ς po Řƻōǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ht VK. Po ǳƪƻƴőŜƴƝ 
podpory OP VK όнлмоύ ƪƭŜǎŀƭŀ ǵǊƻǾŜƶ ǵőŀǎǘƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƴŀ DV na 8,5 %. 
Od roku 2007 do 2015 se ǵǊƻǾŜƶ ǵőŀǎǘƛ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƴŀ 5± ȊǾȇǑƛƭŀ ƻ 2,8 p. 
b. 

Graf 30: ̈ őŀǎǘ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƴŀ DV - 2w 

 
¶ YǾŀƭƛǘŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻ ƴŜōȅƭŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴłΣ ōȅƭƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴƻ ŎŎŀ 

20 ҈ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ пл ҈ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ŀ 40 % 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘΦ 

½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝΥ tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ht VK 

wŜƭŜǾŀƴŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
pro ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

1052 п рср фнф тпм Yő 9,6 % 4,0 % ¶ bŀǎǘŀǊǘƻǾłƴ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛΣ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛΣ ǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ƛ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΦ 5łƭŜ Ƨǎƻǳ ǊƻȊǾƝƧŜƴŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎ ǇǊƻŦŜǎƴƝƳƛ ǎǾŀȊȅ ŀ cechy a s ƳŠǎǘȅΣ ve ƪǘŜǊȇŎƘ Ǒƪƻƭȅ 
ǇǻǎƻōƝΦ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ŀ ǇǊǻōŠƘǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƴłǑŜƪ ŀ ǎŜƳƛƴłǌǻΣ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ situaci na pracovƴƝƳ ǘǊƘǳΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝύΦ 

¶ ½ǾȅǑǳƧŜ ǎŜ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ƻ realizaci 
ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƝŎƘΦ 
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Zdroj:DV Monitor



 

105 

 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ tƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 
v kategorii 

tǊǻƳŠǊƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
na aktivitu v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ 

Stav v oblasti na ƪƻƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нлмо 

¶ tǌŜǘǊǾłǾł Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳƛ ƴŜōƻ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ 
ǾȅǳőƻǾŀƴȇƳƛ ƻōƻǊȅ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ǾȇǊŀȊƴł 
ǇǌŜǾŀƘŀ ƴŀōƝŘƪȅ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀŘ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǳŎƘŀȊŜőǻ 
a ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜ ȊŎŜƭŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻǘǌŜōłƳ ƴŀ trhu 
ǇǊłŎŜΦ 

½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝΥ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2{L нлмпκнлмр 
 

¶ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ Ƨǎƻǳ ƻōŜŎƴŠ ƳŞƴŠ ǇǌƛƧƝƳłƴƛ Řƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ ƴŜȌ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
s ǇǊŀȄƝΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ŀƭŜ 
i v ŘŀƭǑƝŎƘ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘύ ƴŜƧǎƻǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴŜƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ƪ ƻōǎŀȊƻǾłƴƝ 
nabƝȊŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǎ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳ ƴŜƧǎƻǳ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
pro ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ Ǿ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ 

½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝΥ tƻǘǌŜōȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǒƪƻƭ ς 
komparaőƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ 

tƻŘǇƻǊŀ Ȍłƪǻ ǎŜ SVP, 
inkluze a ǊƻǾƴŞ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 

1029 н олу рфп осл Yő 9,4 % 2,0 % tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ 5Šǘƛ ǎŜ {±t Ƨǎƻǳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴȅ Řƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
ǇǊƻǳŘǳΦ tǌƛǘƻƳ Ƨǎƻǳ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ǾȅǊƻǾƴłǾŀŎƝ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴł 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 2~L ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀǘ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ dovednosti 
ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ƻǎƻōƴƻǎǘƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ 
a ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƧŜ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ 
ǇǊŀȄƛ a~Φ 

¶ tǌƛōƭƛȌƴŠ мκо a~ ŎƝƭŜƴŠ ǾȅƘƭŜŘłǾł ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴŞ ŘŠǘƛ 
a ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪƻǾłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪŞƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ 
tŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ǇƻǎǘǊłŘŀƧƝ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴŞƘƻ 
ŘƝǘŠǘŜ ŀ ȊǇǻǎƻōǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƴŀŘłƴƝΦ 

 
½łƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ ½ǾȅǑǳƧŜ ǎŜ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǎŜ {±t ȊŀǌŀȊŜƴȇŎƘ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
ǇǊƻǳŘǳΦ ±ȅƘƭłǑƪŀ нт ƪ ƴƻǾŜƭŜ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇǻǎƻōŜƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ŀ ȊƭŜǇǑƛƭŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 
Ǒƪƻƭȅ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ȊŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƧŀǎƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 
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YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ tƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 
v kategorii 

tǊǻƳŠǊƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
na aktivitu v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ 

Stav v oblasti na ƪƻƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нлмо 

¶ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǇƻǘǌŜō όƳƛƳƻǌłŘƴŠύ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ŀ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ 
ǇǊƻǾłŘƝ ŎŎŀ ом ҈ ǑƪƻƭΦ tƭłƴ ǇǊłŎŜ ǎ ǘŠƳƛǘƻ Ȍłƪȅ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧƛ ǘǾƻǌƝ нф ҈ ǑƪƻƭΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ 2{L ǇǊƻǾłŘŠƭŀ 
ve ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмпκнлмр ƛƴǎǇŜƪŎƛΦ 

Zdroj zƧƛǑǘŠƴƝΥ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2{L нлмпκнлмр 
 
{ǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ ~ƪƻƭłƳ ǎŜ ŘŀǌƝ ǾŜ ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǌŜ όфр ҈ύ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ 
Ȍłƪǻ ǎŜ SVP a ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ȌłƪǻΦ ¿łŎƛ Ƨǎƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƛ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǿȇǳƪȅ ŀ Ƨǎƻǳ ǳȌƝǾłƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŜŘǳƪŀőƴƝ ǇƻǾahy. 
½ŘǊŀǾƻǘƴŠ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝ ȌłŎƛ ōȅƭƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƛ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ 
metodami, postupy a ŦƻǊƳŀƳƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝƳƛ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀőƴƝƳƛ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛΦ 
½ŘǊŀǾƻǘƴŠ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ōȅƭƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ǇƻŘƻōŠ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƭłƴǻΦ 

¶ aƛƳƻǌłŘƴŠ ƴŀŘŀƴƝ ȌłŎƛ ōȅƭƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ 
do ǎƻǳǘŠȌƝ ŀ ƻƭȅƳǇƛłŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ŀ projeƪǘƻǾƻǳ Ǿȇǳƪƻǳ ŀ s ǘƝƳ 
ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳƛ ǵǇǊŀǾŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

 
½łƧƳƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ǎŜ SVP 

¶ 2~L Ǉǌƛ ǎǾŞ ƛƴǎǇŜƪőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊƧƛǎǘƛƭŀΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ Řƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ 
ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмоκнлмп ŘƻŎƘłȊŜƭƛ ŘŠǘƛΣ ȌłŎƛ őƛ ǎǘǳŘŜƴǘi 
se SVP, byla ƧƛƳ ŀȌ ƴŀ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ǇǌƝǇŀŘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǇƻŘǇǻǊƴł 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

¶ tǌƛ ƛƴǎǇŜƪőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ŘƻƳŜŎƘ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀƭŀ 2~LΣ ȌŜ 
v 80 ҈ ƴŀǾǑǘƝǾŜƴȇŎƘ 55a Ƨǎƻǳ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΦ 
U 10,8 ҈ ǇǌƝǇŀŘǳ ōȅƭȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΣ ŀ to 
v oblasti ICT a ve ǾȅōŀǾŜƴƝ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝƳƛ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴȇƳƛ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛ 
ǇǊƻ ƛƴƪƭǳȊƛ Ȍłƪǻ ǎŜ SVP.  

½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝΥ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2{L нлмоκнлмп 
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YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ tƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 
v kategorii 

tǊǻƳŠǊƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
na aktivitu v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ 

Stav v oblasti na ƪƻƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нлмо 

wƻȊǾƻƧ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝΣ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ 
ǊƻȊǾƻƧ Ȍłƪǻ 

902 н рфо сфу лпс Yő 8,2 % 2,3 % tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ tǌƛ ǑŜǘǌŜƴƝ 2~L Ǿ a~ ōȅƭ ǎƭŜŘƻǾłƴ Ǿȇǎƪȅǘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƴŜōƻ 
ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘŠǘƝ όǇƻŘƳƴƻȌƛƴŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝύΦ 
Ve ǾƝŎŜ ƴŜȌ ул ҈ ƘƻǎǇƛǘŀŎƝ ōȅƭ Ǿȇǎƪȅǘ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŘƻōǊȇΣ ƴŜōƻ 
ŘƻƪƻƴŎŜ ǾȇōƻǊƴȇΦ 

¶ aŜȊƛ ƻōǾȅƪƭŞ ƧŜǾȅ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǉŀǘǌƛƭƻ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ a~ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝ ŀ ǾǎǘǌƝŎƴŞ 
ŎƘƻǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎǾȇƳ ƧŜŘƴłƴƝƳ ǾȅǘǾłǌŜƭƛ ŘŠǘŜƳ ǳǊőƛǘȇ ǾȊƻǊΦ 5Šǘƛ 
se ǳőƛƭȅ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘ ŘƻōǊŞ ŀ ǑǇŀǘƴŞ ŎƘƻǾłƴƝΣ ōȅƭȅ ǾŜŘŜƴy k ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǎƻǳȌƛǘƝΦ 

¶ aŞƴŠ őŀǎǘŞ ōȅƭȅ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ŘǊǳƘȇŎƘ ŀ respektu 
k ƻŘƭƛǑƴƻǎǘƛΣ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ŘŠǘŜƳ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ŘŜƴƴƝ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǌƝŘȅΣ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇƻƪǊƻƪǳ ŘŠǘƝ ǾŜ vztahu 
k ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ŀ ƻōőŀƴǎƪȇƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝƳΦ 

½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝΥ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2{L нлмоκнлмп 
 

½łƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
V ǇǊǻōŠƘǳ ƘƻǎǇƛǘŀŎƝ 2~L ōȅƭŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ƪǾŀƭƛǘŀ Ǿȇǳƪȅ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ 
oblastech: 

¶ őŜǎƪȇ ƧŀȊȅƪΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΣ ŎƛȊƝ ƧŀȊȅƪȅ ŀ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǘƛ 2ƭƻǾŠƪ ŀ jeho 
ǎǾŠǘ - Ǿȇǳƪŀ ǾŜŘƭŀ k ǊƻȊǾƻƧƛ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǿ фоΣн % hodin. 

¶ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǘƛ 2ƭƻǾŠƪ ŀ ȊŘǊŀǾƝ - Ǿȇǳƪŀ ǾŜŘƭŀ ƪ rozvoji 
ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǿ 96,3 % hodin. 

½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝΥ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2{L нлмоκнлмп 
 
{ǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
V ǇǊǻōŠƘǳ ƘƻǎǇƛǘŀŎƝ 2~L ōȅƭŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿȇǳƪȅ 
se ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őƝǎƭŀ ǳŘłǾŀƧƝ 
ǇƻŘƝƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀŎƝ 2~LΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ǵǊƻǾŜƶ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠΥ 

¶ DȅƳƴłȊƛŀ фпΣн %; 

¶ {~ ǎ maturitou 88,7 %; 

¶ {~ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ утΣл %; 

¶ {~ ŎŜƭƪŜƳ 91,2 %. 
½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝΥ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2{L нлмоκнлмп 
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YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ tƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 
v kategorii 

tǊǻƳŠǊƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
na aktivitu v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ 

Stav v oblasti na ƪƻƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нлмо 

½łƧƳƻǾŞ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
V ƘƻǎǇƛǘŀŎƝŎƘ 2{L ōȅƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƪƻǾłƴŀ ŀƪǘƛǾƴƝ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ ƴŀ rozvoji 
ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ όǎƻǳőŜǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ wƻȊƘƻŘƴŠ ŀƴƻΣ {ǇƝǑŜ ŀƴƻύΥ 

o ~ƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ ς 98,3 ҈ ƘƻǎǇƛǘŀŎƝΤ 
o ~ƪƻƭƴƝ ƪǊƻǳȌƪȅ ς 93,3 ҈ ƘƻǎǇƛǘŀŎƝΤ 
o 5ƻƳȅ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ς 100 ҈ ƘƻǎǇƛǘŀŎƝΦ 

½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝΥ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2{L нлмпκнлмр 

5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

871 о мсп лфо мто Yő 8,0 % 2,8 % aƝǊŀ ǵőŀǎǘƛ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ 
ve ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ул ҈Φ WŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳȊƝŎƘ 5±tt ōȅƭƻ 
ve ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмоκнлмп ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 
 
tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όyŜŘƛǘŜƭόƪŀύ κ ¦őƛǘŜƭŞύ 

¶ Studium ke ǎǇƭƴŠƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ммΣн % /  14,5 %; 

¶ Studium ke ǎǇƭƴŠƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ тΣс % /  7,3 %; 

¶ Studium k ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ όƪǳǊȊȅΣ ǎŜƳƛƴłǌŜύ уоΣр % / 
72,7 %; 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƭŜǎǇƻƶ Ǿ jednom druhu 89,5 % / 83,1 %. 
 
½łƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όyŜŘƛǘŜƭόƪŀύ κ ¦őƛǘŜƭŞύ 

¶ Studium ke ǎǇƭƴŠƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ммΣр % /  7,8 %; 

¶ Studium ke ǎǇƭƴŠƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ тΣм % /  5,9 %; 

¶ Studium k ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ όƪǳǊȊȅΣ ǎŜƳƛƴłǌŜύ ур % / 
73,9 %; 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƭŜǎǇƻƶ Ǿ jednom druhu 90,3 % / 80,2 %. 
 
{ǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όyŜŘƛǘŜƭόƪŀύ κ ¦őƛǘŜƭŞύ 

¶ Studium ke ǎǇƭƴŠƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ фΣс % /  10,4 %; 

¶ Studium ke ǎǇƭƴŠƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ рΣф % /  10,7 %; 

¶ Studium k ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ όƪǳǊȊȅΣ ǎŜƳƛƴłǌŜύ тсΣр % / 
61,5 %; 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ŀƭŜǎǇƻƶ Ǿ jednom druhu 80,9 % / 72,1 %. 
½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝΥ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2{L нлмпκнлмр 
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YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ tƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 
v kategorii 

tǊǻƳŠǊƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
na aktivitu v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ 

Stav v oblasti na ƪƻƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нлмо 

ICT ve ǾȇǳŎŜ 791 м трн снс сул Yő 7,2 % 1,5 % ½ƧƛǑǘŠƴƝ 2~L Ȋ ǇǊǻōŠƘǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŘƭŜ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ 2{L 
2013/2014: 
 
tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ L/¢ ƴŜōȅƭȅ ǾȅǳȌƛǘȅ - 35,1 %; 

¶ ICT nebyly k dispozici - 58,4 %; 

¶ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǳőƛǾŀ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǘƝ L/¢- 3,5 %; 

¶ ǾȅǳȌƛǘƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ {² ŀǇƭƛƪŀŎƝ ς ōŜȊ ǇǌƝƳŞƘƻ ǳȌƛǘƝ ŘŠǘƳƛ - 1,0 %; 

¶ ǇƻŘƭŜ Ҍ ǇǌƝƳł ǇǊłŎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŠǘƝ ǎ ICT - 1,4 %; 

¶ ǇƻŘƭŜ Ҍ ǇǌƝƳł ǇǊłŎŜ ǾǑŜŎƘ ŘŠǘƝ ǎ ICT - 0,6 %. 
 

½łƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ ICT nebyly vyǳȌƛǘȅ ς 43,9 %; 

¶ nebyly k dispozici ς 14,5 %; 

¶ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǳőƛǾŀ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǘƝ L/¢ - 25 %; 

¶ ǾȅǳȌƛǘƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ {² ŀǇƭƛƪŀŎƝ ς ōŜȊ ǇǌƝƳŞƘƻ ǳȌƛǘƝ Ȍłƪȅ ς 6,8 %; 

¶ ǾȅǳȌƛǘƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ {² ŀǇƭƛƪŀŎƝ Ҍ ǇǌƝƳł ǇǊłŎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȍłƪǻ ǎ ICT ς 
6,2 %; 

¶ ǾȅǳȌƛǘƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ {² ŀǇƭƛƪŀŎƝ Ҍ ǇǌƝƳł ǇǊłŎŜ ǾǑŜŎƘ Ȍłƪǻ ǎ ICT - 3,6. 
 
{ǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
Tabulka 27Υ ±ȅǳȌƛǘƝ L/¢ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

 DȅƳƴłȊƛŀ {~ 
s maturitou 

{~ ōŜȊ 
maturity 

{~ 
celkem 

L/¢ ƴŜōȅƭȅ ǾȅǳȌƛǘȅ 44,9 % 38,0 % 33,1 % 40,9 % 

ICT nebyly k dispozici 
 

11,4 % 14,9 % 19,6 % 14,1 % 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ 
ǳőƛǾŀ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǘƝ L/¢ 

32,9 % 34,2 % 39,7 % 33,8 % 

ǾȅǳȌƛǘƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ {² 
ŀǇƭƛƪŀŎƝ ς ōŜȊ ǇǌƝƳŞƘƻ 
ǳȌƛǘƝ Ȍłƪȅ 

4,4 % 4,8 % 2,7 % 4,4 % 
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YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ tƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 
v kategorii 

tǊǻƳŠǊƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
na aktivitu v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ 

Stav v oblasti na ƪƻƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нлмо 

ǾȅǳȌƛǘƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ {² 
ŀǇƭƛƪŀŎƝ Ҍ ǇǌƝƳł ǇǊłŎŜ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȍłƪǻ s ICT 

2,7 % 2,1 % 1,6 % 2,3 % 

ǾȅǳȌƛǘƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ {² 
ŀǇƭƛƪŀŎƝ Ҍ ǇǌƝƳł ǇǊłŎŜ 
ǾǑŜŎƘ Ȍłƪǻ ǎ ICT 

3,7 % 5,9 % 3,2 % 4,6 % 

½ŘǊƻƧΥ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2~L нлмпκнлмрΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
 
ICT ve ǾȇǳŎŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ǇƻǳȊŜ 
ƻƪǊŀƧƻǾŠΣ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƴŠƪ ǳőƛǾŀΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƧŜ L/¢ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǳőƛǾŀΦ ½ ǘƻƘƻ ƭȊŜ ǳǎǳȊƻǾŀǘΣ ȌŜ ǵǊƻǾŜƶ ǾȅǳȌƛǘƝ L/¢ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƧŜ 
ƴŀŘłƭŜ ǇƻŘ ǎǾȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳΦ 

tƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ 
a ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘ 

649 м уру пнм нуф Yő 5,9 % 1,6 % tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
Podpora rozvoje v ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ς ½Ǉǻǎƻō 
ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Řƻ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ όǇƻŘƝƭ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ a~ύΥ 

¶ tǊƻƳȅǑƭŜƴŠ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŠ Ǿ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ōƭƻŎƝŎƘ ς 44,8 %; 

¶ ± ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ōƭƻŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ƴŀƘƻŘƛƭŜ ŀ Ƴłƭƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŠ ς 
28,4 %; 

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŠ ŀ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŠΣ ŀƭŜ ƴŜ Ǿ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ōƭƻŎƝŎƘ ς 18,5 %; 

¶ ½ŀőƭŜƶǳƧŜ ƴŀƘƻŘƛƭŜΣ ƴŜ Ǿ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ōƭƻŎƝŎƘ ς 8,1 %; 

¶ bŜȊŀőƭŜƶǳƧŜ ς 0,2 %. 
½ŘǊƻƧ ȊƧƛǑǘŠƴƝΥ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2{L нлмоκнлмп 
 
½łƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
α2~L ǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳ Ǿ 572 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ aŜȊƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ƴǳǘƴȇƳƛ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ōȅƭŀ Ǿ ǳǾŜŘŜƴŞ 
ƻōƭŀǎǘƛ ȊƧƛǑǙƻǾłƴŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǳőŜōŜƴ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪł 
ŎǾƛőŜƴƝ v ŘŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΦ ¢ŞƳŠǌ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǒƪƻƭ όпт ҈ύ ƴŜōȅƭŀ ȊƧƛǑǘŠƴŀ 
ȌłŘƴł ƻŘōƻǊƴł ǳőŜōƴŀ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅΣ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪł 
ŎǾƛőŜƴƝ ƴŜōȅƭ ȊƧƛǑǘŠƴ Ǿ 55 ҈ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ōȅƭȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǳőŜōƴȅ 
ȊǌƝȊŜƴȅ ǇǊƻ ŦȅȊƛƪǳΣ ŎƘŜƳƛƛ όпм %) a pro biologii (36 ҈ύΦ ±ƘƻŘƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ 
ƪƻƴłƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŎǾƛőŜƴƝ ōȅƭ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǊƻ 
chemii (35 %), fyziku (30 %) a biologii (25 %). 
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YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ tƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 
v kategorii 

tǊǻƳŠǊƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
na aktivitu v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ 

Stav v oblasti na ƪƻƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нлмо 

wƻȊǾƻƧƛ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘ ƻŘǇƻǾƝŘł ǘŀƪŞ ǵőŀǎǘ Ȍłƪǻ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΦ bŜƧǾƝŎŜ 
Ǒƪƻƭ ȊŀǇƻƧǳƧŜ ǎǾŞ Ȍłƪȅ Řƻ ǎƻǳǘŠȌƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƻǇƛǎŜ ŀ ȊŜƳŠǇƛǎŜΦ ¿łŎƛ ǘŞƳŠǌ пл % 
Ǒƪƻƭ ǎŜ ǎƻǳǘŠȌƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ ƴŜǵőŀǎǘƴƝΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ őŀǎǘƻ 
ǳŘłǾŀƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǘŞǘƻ ƴŜǵőŀǎǘƛ ƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
Ǒƪƻƭȅ ȊǘǊłǘŀ ƳƻǘƛǾŀŎŜ Ǉƻ ƻŘŎƘƻŘǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ƴŀ ǾƝŎŜƭŜǘł 
ƎȅƳƴłȊƛŀΦά 
½ŘǊƻƧΥ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2{L нлмоκнлмп 
 
{ǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
αwƻȊǾƻƧ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳ 2~L ǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǾŜ 171 
ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ ± ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ōȅƭŀ 
ȊƧƛǑǙƻǾłƴŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǳőŜōŜƴ ŀ prostoru ǇǊƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪł ŎǾƛőŜƴƝ 
v ŘŀƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ƴł ƻŘōƻǊƴƻǳ ǳőŜōƴǳ Ƨŀƪ ǇǊƻ 
fyziku, tak i chemii, ale i pro biologii. v ƳŞƴŠ ƴŜȌ ол ҈ Ǒƪƻƭ ƴŜōȅƭŀ ȊƧƛǑǘŠƴŀ 
ȌłŘƴł ƻŘōƻǊƴł ǳőŜōƴŀΦ 
 
½ŀǇƻƧŜƴƝ Ȍłƪǻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Řƻ ǎƻǳǘŠȌƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ ƧŜ 
ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǳ Ȍłƪǻ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ bŜƧǾƝŎŜ Ǒƪƻƭ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ǎǾŞ Ȍłƪȅ Řƻ ǎƻǳǘŠȌƝ 
v biologii, chemii a ŦȅȊƛŎŜΦά 
½ŘǊƻƧΥ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ 2{L нлмоκнлмп 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ǎƝǙƻǾłƴƝΣ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ 
ƳŜȊƛǎŜƪǘƻǊƻǾŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

643 о смс трф тфо Yő 5,9 % 3,2 % tƻőłǘŜőƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
α± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ht ±Y ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǘǾƻǊōŠ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ǒƪƻƭ ǎ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ŀƪǘŞǊȅ 
na ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ [ƻƪłƭƴƝ ŦƛǊƳȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭȅ ǑƪƻƭłƳ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŜȄƪǳǊȊƝ 
a ǇǌŜŘƴłǑŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƛƭȅ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ȌłƪǻƳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ŘƻŎƘłȊƪȅΦ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ōȅƭŀ 
ƴŀǾłȊłƴŀ ƛ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿȇǳƪȅ ŀ ƧŜƧƝ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ 
ǇǊŀȄŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
ǳőƛƭƛǑǘƝŎƘΦ 
 
aŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǇŀƴǳƧŜ ƻōŜŎƴŠ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ Ǒƪƻƭŀ ōȅ ƳŠƭŀ Ǉǻǎƻōƛǘ ƴŜƧŜƴ ǇƻǳȊŜ 
αŘƻǾƴƛǘǌά ƴŀ ǎǾŞ ȌłƪȅΣ ŀƭŜ ȌŜ ōȅ ƧŜƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƳŠƭȅ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ǘŀƪŞ αǾŜƴάΣ ǊŜǎǇΦ 
Ǒƪƻƭŀ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ Ǿ Ǌƻƭƛ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ƛƴǘŜƎǊłǘƻǊŀΦά 
½ŘǊƻƧΥ tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ht VK, PO1, str. 75 
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YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ tƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 
v kategorii 

tǊǻƳŠǊƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
na aktivitu v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ 

Stav v oblasti na ƪƻƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нлмо 

~ƪƻƭȅ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾǑŀƪ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ht VK ƴŀŘłƭŜ 
ǇƻŎƛǙƻǾŀƭȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΣ 
ŘƛǎŜƳƛƴŀŎƛ ŜȄŎŜƭŜƴǘƴƝŎƘ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƳŜǘƻŘ ŀ ǇƻǎǘǳǇǻ όǾȊƴƛƪƭȇŎƘ 
v OP VK i mimo).  
Zdroj: tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ht VK, PO1, str. 76 

 
¢ŜǊŎƛłǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
V ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ht 
VK ȊłǎŀŘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿȇǳƪȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ŀ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
a ±ŀ± ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘłȌƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ¢ȅǘƻ ǇƻǘǌŜōȅ ōȅƭȅ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ƴŀǇƭƶƻǾłƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ht VK. 
tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ht ±Y ǾǑŀƪ ǘȅǘƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŀŘłƭŜ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝ ŀ Ǒƪƻƭȅ 
se ǎƴŀȌƝ ȊƝǎƪłǾŀǘ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝΦ  
½ŘǊƻƧΥ tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ht VK, PO2, str. 111 
 
5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
aƝǊŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǘǳǇƴƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ōȅƭŀ 
po ǳƪƻƴőŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ht ±Y ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǎǇƝǑŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳΦ ½ŀ 
ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝőƛƴȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǎǘŀǘƴƝ 
ǎǘǳǇƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ǘȅǘƻΥ 
 
1. ~ǇŀǘƴŞ ǾŀȊōȅ ƳŜȊƛ ŦƻǊƳłƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳΣ 
ǾőŜǘƴŠ ƴƝȊƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǳőƶƻǾǎƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ŦƻǊƳłŎƘΤ 

2. bƝȊƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ǾőŜǘƴŠ ȊǇǻǎƻōǳ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ǳȊƴłǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΤ 

3. ± ǊłƳŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ½~ ŀ {~ ƴŜƧǎƻǳ ǳ Ȍłƪǻ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƴłǾȅƪȅ 
k ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳǳ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǳőŜƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ƪ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǳőŜƴƝΤ 

4. bƝȊƪł ƳƝǊŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ƴŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΤ 
5. a~a¢ ƧŜ ƪƻƴŎŜǇőƴŠ ǇǊƛƳłǊƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƴŀ ½~Σ {~ ŀ ±~Φ tƻǎǘǊłŘł ŀƭŜ 

na ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛ Ƨŀƪ ȊŀǇƻƧƛǘ ƻōőŀƴȅ Řƻ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǉƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ȋ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ 

½ŘǊƻƧΥ tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ht VK, PO3, str. 101 
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YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ tƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 
v kategorii 

tǊǻƳŠǊƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
na aktivitu v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ 

Stav v oblasti na ƪƻƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нлмо 

VaV 
αaƻōƛƭƛǘŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƳŜȊƛ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ±ŀ± ŀ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳΣ ǊŜǎǇΦ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎŦŞǊƻǳ ōȅƭŀ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ŘƝƭőƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ ƳŠƭŀ ǎǇƝǑŜ ƳƝǊƴȇ 
vliv na ǘǊŀƴǎŦŜǊ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ±ŀ± Řƻ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎŦŞǊάΦ 
½ŘǊƻƧΥ tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ht VK, PO2, str. 66 

tƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
mezi institucemi VaV, 
±~Σ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ 
a ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 

547 п тно пфм сос Yő 5,0 % 4,2 % V ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ht 
VK ȊłǎŀŘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿȇǳƪȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ŀ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
a ±ŀ± ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘłȌƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ¢ȅǘƻ ǇƻǘǌŜōȅ ōȅƭȅ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ƴŀǇƭƶƻǾłƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ht VK. 
tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ht ±Y ǾǑŀƪ ǘȅǘƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŀŘłƭŜ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝ ŀ Ǒƪƻƭȅ 
se ǎƴŀȌƝ ȊƝǎƪłǾŀǘ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝΦ  
½ŘǊƻƧΥ tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀluace OP VK, PO2, str. 111 
 
tǊƻƧŜƪǘȅ ŘƝƭőƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŀǇƻƳłƘŀƭȅ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ± 
do ǾŜǌŜƧƴŞ ǎŦŞǊȅΦ  
{ǇƝǑŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ± 
do ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎŦŞǊȅ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ 
ƴŜǇǌƛǎǇƝǾŀly. 
 
{ǘłȌŜ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊŀȄŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ±~ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ht ±Y ŘƝƭőƝƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǌƛǎǇƝǾŀƭȅ ƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ± ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ 
do ǾŜǌŜƧƴŞ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎŦŞǊȅΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǎǇƻőƝǾŀƭ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǵőŀǎǘƛ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ 
a sektoru VaV na ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƴƝŎƘ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ŀ ŘłƭŜ 
v ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎǘłȌƝ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀȄƝ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ±ŀ±Φ 
Z ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǎŜ ƭȊŜ ŘƻƳƴƝǾŀǘΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ŜŦŜƪǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ht ±Y byl 
ƪǊłǘƪƻŘƻōȇΣ ǘŜŘȅ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ht ±Y ƴŜōȅƭŀ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ȊƳŠƴŠƴŀΦ  
½ŘǊƻƧΥ tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ht VK, PO2, str. 65 

 
αtǊƻƧŜƪǘȅ ht ±Y ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭȅ ǾȇǊŀȊƴȇ ƛƳǇǳƭȊΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǇƻŘǇƻǌƛƭ 
ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǇŀǘŜƴǘǻΣ ƭƛŎŜƴŎƝ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝΦ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƴƻǾȇŎƘ ǇŀǘŜƴǘǻΣ ƭƛŎŜƴŎƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝ ƧŜƴ 
ǾŜƭƳƛ ƳłƭƻΦά 
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YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ tƻőŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 
v kategorii 

tǊǻƳŠǊƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
na aktivitu v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
v kategorii 

tƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ 

Stav v oblasti na ƪƻƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝ нлмо 

½ŘǊƻƧΥ tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ht VK, PO2, str. 68 

wƻȊǾƻƧ Ǿȇǳƪȅ ŎƛȊƝŎƘ 
ƧŀȊȅƪǻ 

545 м ссн мрс слл Yő 5,0 % 1,5 % α± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ht ±Y ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƳŠƴŠ ǇƻŘƝƭǳ 
όȊǾȇǑŜƴƝύ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǾȇǳƪȅΦ ~ƪƻƭȅ ǾǑŀƪ ǇƻŎƛǙǳƧƝ 
Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ Řƻ ǾȇǳƪȅΣ ƪǘŜǊł 
v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ht ±Y i ǇǌŜǎ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŜōȅƭŀ ƴŀǇƭƴŠƴŀΦά 
½ŘǊƻƧΥ tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ht VK, PO1, str. 83 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
±ŀ±Σ ǘǾƻǊōŀ ±ŀ± ǘȇƳǻ 

497 п тпп мфу нто Yő 4,5 % 4,2 % Intervence OP VK ǳƳƻȌƴƛƭȅ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠ ȊǾȇǑƛǘ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ǘǳȊŜƳǎƪŞƘƻ ±ŀ± 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǘƝƳ ƴŀǇƻƳłƘŀƭȅ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻŘƭƛǾǳ ƳƻȊƪǻ Ȋ 2w Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 
¢Ŝƴǘƻ ŜŦŜƪǘ ōȅƭ ǎǇƝǑŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ŀ trval pouze po dobu, po kterou 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƝƳ Ǉƭȅƴǳƭȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ±ŀ± ǘȇƳǻ 
z OP ±YΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǘƛǘǳƭǻΦ  
 
5ƝƭőƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ht ±Y ke ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ±ŀ±Φ YǾŀƭƛǘŀ ±ŀ± ōȅƭŀ Ǿ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘ ±ŀ± Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ht 
VK ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇƳ ƛ ǘǊǾŀƭȇƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳΦ 
½ŘǊƻƧΥ tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ht VK, PO2 

Podpora realizace 
ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǊŜŦƻǊƳȅ 

393 м уфу лсн лфт Yő 3,6 % 1,7 % αtǊƻƧŜƪǘȅ όht ±Yύ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇǌƛǎǇƝǾŀƭȅ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ȍłƪǻ Ǒƪƻƭ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ¢ƝƳ ǇǌƛǎǇƝǾŀƭȅ ƪ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ 
ŎƝƭǻ ƪǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǊŜŦƻǊƳȅΦ YǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǊŜŦƻǊƳŀ ǾŜŘƭŀ ƪ ǎŜǘǌŜƴƝ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ Ȍłƪǻ ǇǊǻǌŜȊƻǾŠ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ 
ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ ǾŜŘƭƻ ǊƻȊǾƻƭƴŠƴƝ 
osnov k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǌƝ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ Ǒƪƻƭ 
ǎǘǌŜŘƴƝŎƘΣ ǇƻǎǘǊłŘŀƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƴłǾȅƪȅ ŀ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛ ƪ tomuto 
ǇǌŜŘƳŠǘǳΦ {ǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǉŀƪ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ ƴƻǾȇƳ ȌłƪǻƳ ǘȅǘƻ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ǾȅǳőƻǾŀǘ ƴƻǾƻǳ ƭłǘƪǳ ǇƻŘƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇƭłƴǳΦά 
½ŘǊƻƧΥ tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ OP VK, PO1, str. 60 

Propagace 
a ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 
VaV 

387 с уфр упф ффр Yő 3,5 % 6,1 % tǊǻōŠȌƴł ŜǾŀƭǳŀŎŜ ht ±ŀ±ǇL ƘƻŘƴƻǘƝ ŘƻǎŀȌŜƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ Ǿ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎŜ оΣ 
oblasti podpory 3.2 - Popularizace, propagace a ƳŜŘƛŀƭƛȊŀŎŜ ǾŠŘȅ 
a ǘŜŎƘƴƛƪȅ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΦ 
 
tƻȊƛǘƛǾƴŠ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴ ŦŀƪǘΣ ȌŜ αΧǾȅǘǾƻǌŜƴł ŎŜƴǘǊŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎŜ ƴŜȊǻǎǘŀƭŀ 
na Ǉǻƭƛ ŎŜǎǘȅΣ ŀƭŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǾȅǳȌƝǘ ǎǾŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀ Ǉǌƛƭłƪŀǘ ŘŀƭǑƝ 








































































































